REGIONE PIEMONTE BU38 19/09/2019

Azienda sanitaria locale 'AT'
Awviso di pubblica selezione per conferimento incaco quinquennale di Direttore Struttura
Complessa Laboratorio Analisi

In esecuzione della deliberazione n. 153 del 6MX32¢e indetta pubblica selezione per il
conferimento dell’incarico quinquennale, ai sergl’drt. 15 D. Lgs. n. 502/92, e s.m.i., di

DIRIGENTE MEDICO/BIOLOGO/CHIMICO

DIRETTORE DI STRUTTURA COMPLESSA

LABORATORIO ANALISI
Disciplina Patologia Clinica

(Ruolo: Sanitario; Profilo Professionale: Dirigenkéedico o Biologo o Chimico, Posizione
Funzionale: Direttore di Struttura Complessa a oajpesclusivo; Area della Medicina Diagnostica
e dei Servizi).
All'incaricato sara attribuito il trattamento gidico economico di cui alle vigenti disposizioni
legislative ed al vigente C.C.N.L. per 'area dellagenza medica e veterinaria o dell'area saaitar
professionale tecnica amministrativa (S.P.T.A.).
Le modalita di attribuzione dell'incarico sono dmate da:
D. Lgs. n. 502/92, e s.m.i., D.P.R. 487/94, e s,@.P.R. n. 483/97, D.P.R. n. 484/97, D. M. Sanita
30/01/98, D. M. Sanita 31/01/98, D. M. Sanita n4/08, D.P.R. n. 445/00, D. Lgs. n. 165/01, e
s.m.i., D. L. n. 158/12 (convertito con modificazion L. n. 189/12), vigente C.C.N.L. per l'area
della dirigenza medica e veterinaria, vigente C.C.I|der l'area della dirigenza SPTA, Linee Guida
della Conferenza delle Regioni e delle ProvinceoAome del 13/03/13, D.G.R. Piemonte n. 14 -
6180 del 29/07/13, Circolare Ministero Sanita n.SDPIV/9/11/749 del 27/04/98, salve diverse
disposizioni, nonché dal presente avviso pubblisatdBollettino Ufficiale della Regione Piemonte
e, per estratto, sulla Gazzetta Ufficiale della iRdgpica Italiana e inoltre sul sito internet delBAL.
AT (www.asl.at.it Sezione “Concorsi”) a partire ldatlata di pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale.
PROFILO/FABBISOGNO PROFESSIONALE.
L'’Azienda
L'A.S.L. AT comprende un territorio quasi coincitkerton la Provincia di Asti con circa 203.000
abitanti, residenti in 106 comuni, collocati gedga@mente come segue: Asti Centro, Asti Nord e
Asti Sud.
L'Azienda ha un numero di dipendenti di circa 2.180ta e di circa 300 medici convenzionati. Il
bilancio é pari a circa 540 milioni di Euro.
Di seguito si rappresenta la popolazione residatigtribuita nelle aree geografiche sopra
specificate:

AREA POPOLAZIONE
Asti Centro 79.160
Asti Nord 56.558
Asti Sud 67.273
TOTALE 202.991




Si riporta altresi la suddivisione degli assistéll'’ASL AT distribuiti per fasce d'eta:

. ASSISTITI
=l Maschi Femmine Totale
DaOal4 11.556 10.933 22.489
Dal5a44 29.543 29.124 58.667
Da 45 a 64 29.782 30.393 60.175
Da65a 74 12.282 13.111 25.393
Oltre 74 12.184 17.980 30.164
TOTALE 95.347 101.541 196.888

Il Presidio Ospedaliero

Lattivita ospedaliera dell’A.S.L. AT é assicurgt@sso il Presidio “Cardinal G. Massaia” di Asti.

L'Ospedale“Cardinal G. Massaiatli Asti € stato inaugurato nellanno 2005, e sedb.&.A. di |

livello e attualmente dispone di 471 posti lettalioari (di cui 58 di Postacuzie) e 44 di Day

Hospital.

Sono presenti 14 sale operatorie, 3 sale part@al€2d Elettrofisiologia/lEmodinamica, 1 Terapia

Intensivae 1 U.T.I.C.

Per quanto riguarda i Servizi di Diagnosi e Curacspresenti: Radiodiagnostica, Radioterapia,

Laboratorio Analisi, Anatomia Patologica e Immuneagatogia.

Il numero di dimessi per 'anno 2018 e stato db®3. pazienti in regime ordinario e 4.770 pazienti

in regime di Day Hospital.

Nel corso del 2018 sono stati effettuati n. 12.%0#erventi chirurgici, n. 1.449 interventi di

emodinamica ed elettrofisiologia e n. 1.298 parti.

Il D.E.A. di | livello di Asti ha avuto nel 2018 unumero di accessi in Pronto Soccorso pari a

59.094, di cui il 14,30 % ricoverati (8.432 pazignnentre il P.P.l. di Nizza M.to 8.774.

Presso il Presidio Sanitario Territoriale di Nizdao sono presenti un Punto di Primo Intervento

funzionante nelle 24 ore gestito dalla S.C. Medica Chirurgia d'Accettazione e d'Urgenza

dellOspedale “Cardinal G. Massaia” di Asti e 2esaperatorie per interventi in regime
ambulatoriale. Sono altresi presenti un Hospice wor6 posti letto e urNucleo Continuita

Assistenziale a Valenza Sanitacian n. 30 posti letto.

La Struttura Complessa Laboratorio Analisi

La Struttura Complessa Laboratorio Analisi dellA.SAT ha sede principale presso il Presidio

Ospedaliero “Cardinal G. Massaia” di Asti e affeg al Dipartimento dei Servizi.

Presso la Struttura opera il seguente personale:

- n. 8 dirigenti, di cui n. 3 medici, n. 4 biologhe1 chimico;

- n. 1 tecnico sanitario di laboratorio biomedico rcvatore e n. 33 tecnici sanitari di laboratorio
biomedico;

- n. 1 coordinatore del personale infermieristicausilario, n. 17 c.p.s. - infermieri (compreso il
personale dedicato ai prelievi presso le Unitaifterali e al domicilio), n. 1 O.S.S. e n. 4
ausiliari;

- n. 11 amministrativi (compreso il personale pammhte dedicato all’attivita di supporto ai
prelievi presso le Unita Territoriali).

Il personale del comparto € assegnato strutturdbredrDirigente delle Professioni Sanitarie.



Per quanto riguarda l'attivita svolta presso lait8ira, si rappresentano di seguito i dati relativi
all'anno 2018:

Prestazioni | Prestazioni in| Prestazioni |Valore Esterni| Valore DEA/PS | Valori interni
per Esterni DEA/PS per Interni

1.966.032 272.594 850.676 € 7.289.996,9€ 700.157,70 | €3.159.113,90
Erogante Prestazioni | Prestazioni in| Prestazioni Totale
g per Esterni DEA/PS per Interni Prestazioni

Laboratorio Analisi A.S.O. AL 3921 3921
Laboratorio Analisi Asti 1.932.834 272.594 850.676 3.056.104
Laboratorio Analisi Cuneo 25.931 25.931
Laboratorio
Analisi Mauriziano 187 187
Laboratorio Molinette Biochimica 2.233 2.233
La}bora.torlo. Molinettq 454 454
Microbiologia
Trasfusionale ASO AL 472 472
Totale complessivo 1.966.032 272.594 850.676 3.089.302

Per il dettaglio della suddetta attivita si vedtalaella allegata.

Al Laboratorio Analisi afferiscono, oltre ai campiqgorelevati presso il Centro Prelievi principale,

ubicato presso il Presidio Ospedaliero di Asti,llquaccolti presso i Punti di Prelievo territorial

nonché quelli domiciliari.

Per effetto di quanto previsto con determinaziomgehziale della Regione Piemonte n. 178 del

23/03/2015, gli esami specialistici vengono invidai Laboratorio Analisi dell’A.S.L. AT all’'A.O.

“S. Croce e Carle” di Cuneo.

Il Profilo del Direttore

Alla luce delle caratteristiche delllA.S.L. AT e duelle della Struttura Complessa Laboratorio

Analisi sopra descritte, e dato atto delle lineeedbluzione futura delle stesse secondo la

programmazione regionale, si ritiene che il Dineftdella Struttura debba possedere le seguenti

caratteristiche:

- comprovata esperienza nell'attivita e adeguata ebvemza relativamente alla gestione dei diversi
settori di cui si compone la Struttura, con capgadit organizzare e integrare le attivita svolte
nelle diverse sedi;

- comprovata esperienza nell'organizzazione e gestlelie attivita batteriologiche;

- capacita di gestione congiunta con i clinici dedipati critici;

- capacita di organizzare piani per il contenimenétladspesa farmaceutica e I'appropriatezza
prescrittiva anche tramite attivita formativa penedici operanti presso la struttura ospedaliera e
per i medici di medicina generale;

- esperienza e competenza relative agli sviluppi diegici delle attrezzature sofisticate e
allavanguardia;

- capacita di gestire e sviluppare I'organizzazioekadpropria struttura attraverso:

« programmazione, organizzazione e controllo dellgvigt nel rispetto degli indirizzi
aziendali, regionali e nazionali e nel’ambito degldirizzi operativi e gestionali del
dipartimento di appartenenza,



« conoscenza ed esercizio della responsabilita iremaaéconomico-finanziaria, di controllo
di gestione, di salute e sicurezza sui luoghi dbite;

- possesso di buone capacita organizzative nellaogestdelle attivita di competenza, con
particolare riguardo alla capacita di programmagjaiti valutazione dei carichi di lavoro e di
crescita del personale assegnato;

- competenza ed esperienza nella programmazioneniprgaione e controllo delle attivita
erogate, ai fini del raggiungimento degli obiettdii attivita e di contenimento dei costi, nel
rispetto del budget assegnato;

- attitudine alla verifica costante e strutturatdadglalita tecnico — professionale delle prestazion
erogate, accompagnata dall'adozione di modellittatati di miglioramento sistematico della
qualita e dell'innovazione tecnica ed organizzativa

- competenze nella gestione per processi e nellaogeddel rischio clinico;

- attenzione a tutti gli aspetti legati alla gestiale rischio, sicurezza dei pazienti, mappatura dei
rischi, prevenzione degli eventi avversi;

- capacita di lavorare per obiettivi secondo gli imdii aziendali e conoscenza del sistema di
budget, con monitoraggio degli indicatori di rigiti, organizzando, coerentemente con la
programmazione strategica, i servizi e le risanseché monitorandone I'implementazione;

- capacita comunicativa e motivazionale nei rap@migndali interni e con la Direzione strategica,
con disponibilita al cambiamento organizzativo 'aatbito degli obiettivi assegnati;

- capacita ed esperienza nella gestione di équiple, s\@luppare corretti rapporti di integrazione
fra la propria équipe e altre équipes in una logrudtidisciplinare, nonché esperienza nella
gestione di rapporti con i professionisti del tenb (medici di medicina generale, pediatri di
libera scelta e specialisti ambulatoriali);

- capacita di favorire un'identificazione aziendaé propri collaboratori, contribuendo a creare
uno spirito coeso di squadra, con comportamentipgsibivi e costruttivi al fine del
raggiungimento degli obiettivi prefissati;

- capacita di gestire l'insorgenza di conflitti altérno del proprio gruppo di lavoro, con
espressione concreta della propria leadership redleduzione di riunioni, organizzazione
dell'attivita istituzionale, assegnazione dei cdimpisoluzione dei problemi correlati all'attivita
istituzionale;

- capacita di promuovere i principi del diritto atiformazione dell’'utente e della sua famiglia, con
particolare riguardo alla gestione delle relaziatérpersonali;

- capacita di riconoscere il ruolo dei pazienti, lded familiari e di tutto lo staff assistenzialellae
progettazione, gestione e funzionamento dei seeiattuare processi atti al coinvolgimento
efficace di chi riceve e di chi da assistenza, marado loro un'adeguata comunicazione, con
particolare riferimento agli aspetti psicologic siei pazienti sia dei familiari;

- capacita di rapportarsi con gli stakeholders dgtitattura sia interni sia esterni (con particolare
attenzione per Organizzazioni dei Malati, assooraizdi Volontariato, Operatori Sociali e Socio
— Sanitari, Fondazioni, ecc.);

- gestione dell'informazione e della tecnologia (cdjdadi utilizzare le informazioni, ricorrere ai
sistemi informativi e alle tecnologie necessariemmgliorare la pratica clinica e I'attivita);

- adeguata e consolidata capacita di formazioneeat®rsdi riferimento nella disciplina (attivita
didattica e tutoriale).

REQUISITI GENERALI DI AMMISSIONE.

Per partecipare alla selezione occorre il possisiseeguenti requisiti generali:

1) cittadinanza italiana, salve le equiparazioabsite dalle leggi vigenti, o cittadinanza di udei

Paesi dell'Unione europea, nel rispetto altregudinto stabilito dal D. Lgs. n. 165/01, e s.m.i.

| cittadini di uno dei Paesi dell'Unione europeaad® dichiarare di godere dei diritti civili e piodi

nello stato di appartenenza o di provenienza, @avvarotivi del mancato godimento degli stessi, di



possedere, fatta eccezione per la titolarita dettadinanza italiana, tutti gli altri requisiti guisti

per i cittadini della Repubblica e di possedereggadta conoscenza della lingua italiana;

2) idoneita fisica all'impiego.

L'accertamento e effettuato a cura dellA.S.L.,mai dellimmissione in servizio, fatte salve
I'osservanza delle disposizioni in favore delleegatrie protette.

REQUISITI SPECIFICI DI AMMISSIONE.

Per partecipare alla selezione occorre il possdsiseeguenti requisiti specifici:

1) iscrizione all'albo professionale del relativaime.

Liscrizione al corrispondente albo di uno dei RakdI’'Unione europea consente la partecipazione
alla selezione, salvo I'obbligo dell’iscrizione’albo in Italia prima dell’assunzione in servizio;

2) anzianita di servizio di sette anni, di cui aiegnella relativa disciplina (o disciplina
equipollente), e specializzazione nella relativecighlina (o in una disciplina equipollente), ovvero
anzianita di servizio di dieci anni nella disciglin

Le tabelle delle discipline e delle specializzarierdei servizi equipollenti sono contenute nel D.
M. 30/01/1998, e s.m.i.

Per il calcolo dell’anzianita di servizio si fagifmento a quanto disposto dagli artt. 10, 11, 13 e
D.P.R. n. 484/97 e dal D. M. n. 184/00.

L'anzianita di servizio utile per l'accesso al setmlivello dirigenziale deve essere maturata jress
amministrazioni pubbliche, istituti di ricovero eira a carattere scientifico, istituti o cliniche
universitarie e istituti zooprofilattici sperimefiteE’ valutato il servizio non di ruolo a titoloi d
incarico, di supplenza o in qualita di straordioagd esclusione di quello prestato con qualifidhe
volontario, di precario, di borsista o similari, ddservizio di cui al c. 7 del D. L. n. 817/78,
convertito con modificazioni nella L. n. 54/79, mtvé il triennio di formazione ex art. 17 D.P.R. n.
761/79. E' valutabile altresi ai sensi del D. M184/00, nell'ambito del requisito di anzianita di
servizio di sette anni richiesto ai medici in pessedi specializzazione dall'art. 5, c. 1, lettd®)
D.P.R. n. 484/97, il servizio prestato in regime@wenzionale a rapporto orario presso le strutture a
diretta gestione delle Aziende Sanitarie e del Maro della Sanita in base ad accordi nazionali. Il
suddetto servizio & valutato con riferimento adltr settimanale svolto rapportato a quello dei
medici dipendenti delle Aziende sanitarie. Il seiwie valutabile per la disciplina oggetto del
rapporto convenzionale con riferimento alla sp&zakzione in possesso.

Per i cittadini degli altri Paesi dell'Unione eus#pe necessario il possesso dei corrispondenti
servizi e/o specializzazione previsti, acquisiti mgpettivo stato di appartenenza e riconosciati d
competente Ministero.

3) curriculum ex art. 8 D.P.R. n. 484/97 in cui d@umentata una specifica attivita professionale e
adeguata esperienza ai sensi dell’art. 6 del medebi.P.R.

Fino allemanazione dei provvedimenti di cui alliesso art. 6, si prescinde dal requisito della
specifica attivita professionale; qualora entrdeiimine di scadenza fissato per la presentazione
delle domande alla selezione siano emanati i paiaventi di cui all’art. 6, c. 1, I'aspirante dovra
allegare la casistica in questione.

La specifica attivita professionale consiste in waaistica qualificata di specifiche esperienze e
attivita professionali nella relativa disciplinaa dtabilirsi con decreto del Ministero della Salute
riferita all’'ultimo decennio precedente la datapdbblicazione del presente avviso nella Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana, certificatal ddrettore Sanitario, sulla base dell’attestazideé
direttore del dipartimento o struttura complessiadéenda sanitaria, indiscutibilmente riferita al
candidato e redatta secondo uno schema analiticanp®. La casistica non & autocertificabile.

La tipologia delle istituzioni in cui sono allocdeestrutture presso le quali il candidato ha svdt
sua attivita e la tipologia delle prestazioni etegdalle strutture medesime € documentata mediante
atto rilasciato dall’Azienda ove si & prestato sgovovvero mediante specifica autocertificazione
del candidato.



Il curriculum dovra essere redatto con specifiderimento al fabbisogno/profilo professionale
definito nel presente awviso in relazione al pakaicoprire;

4) attestato di formazione manageriale ex art B, ett. d) del D.P.R. n. 484/97.

Fino all’espletamento del primo corso di formaziomanageriale, I'incarico e attribuito senza
I'attestato, fermo restando I'obbligo di acquisidotro un anno dall’inizio dell'incarico. Il mancat
superamento del primo corso attivato dalla Reggurezessivamente al conferimento dell’incarico,
determina la decadenza dall'incarico stesso.

| suddetti requisiti di ammissione devono essess@duti alla data di scadenza del termine stabilito
per la presentazione delle domande di ammissionk dffetto anche di uno solo comporta
I'esclusione.

Non possono accedere agli impieghi coloro che stat interdetti dai pubblici uffici, coloro che
sono stati esclusi dall'elettorato attivo, colotte csono stati destituiti o dispensati o licenziati
dall'impiego presso una pubblica amministraziorméoro che sono stati dichiarati decaduti da un
impiego presso una pubblica amministrazione a segléll’accertamento che I'impiego stesso é
stato conseguito mediante la produzione di docuinfest o viziati da invalidita non sanabili o con
dichiarazioni mendaci.

Il possesso dei sopra citati requisiti sara vaglidall’'ufficio competente della S.C. Personale e
Legale e proposto alla competente commissionelelzisme per le successive determinazioni.
PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA.

Gli interessati devono presentare domanda di anonissredatta in carta semplice indirizzata
all’A.S.L. AT, Via Conte Verde n. 125, 14100 Astiteo il termine perentorio di 30 giorni decorrenti
dal giorno successivo a quello della data di pablzione, per estratto, dell'avviso sulla Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana.

Le domande inviate prima della suddetta pubbligazioon sono valide.

Le domande inviate dopo la scadenza del suddettorte non sono valide.

Se la scadenza coincide con un giorno festiveerihine e prorogato al primo giorno non festivo
successivo.

La domanda deve, entro il termine di scadenzaresdernativamente:

a) consegnata direttamente all’'Ufficio Protocollll'd\.S.L. AT dal lunedi al venerdi dalle ore 8,00
alle ore 15,00;

b) inviata a mezzo Racc. A/R.; in tale caso sondde@de domande pervenute dopo il termine
indicato, purché inviate entro il termine di scazienfa fede il timbro a data dell'ufficio postale
accettante;

C) inviata a mezzo posta elettronica certificat& (. intestata all'istante) nel rispetto dell’&% D.
Lgs. n. 82/05 al seguente indirizzo: protocollo@asicat.it; in tale caso la data di spedizione e
stabilita e comprovata dallEnte ricevente. Non &ido l'invio da casella di posta elettronica
semplice, anche se indirizzata alla P.E.C. aziend&hvio deve essere effettuato in un unicoifile
formato .pdf (i documenti cartacei devono essegeliadi con lo scanner).

Si precisa che possono essere inviati con talmaltnhodalita soltanto la domanda, il curriculum
formativo e professionale, la dichiarazione rekatizlla tipologia delle istituzioni in cui sono
allocate le strutture presso le quali il candidato svolto la sua attivita e la tipologia delle
prestazioni erogate dalle strutture medesime, dhiaiazione relativa alla tipologia qualitativa e
guantitativa delle prestazioni effettuate (cassstqualificata certificata), I'eventuale attestaio d
partecipazione al corso regionale di formazione aganale, la copia fotostatica del documento di
identita, I'elenco della documentazione inviataptreetutta la restante documentazione (certificati,
attestati di partecipazione, pubblicazioni, ecayrd, entro il termine di scadenza previsto, essere
consegnata o spedita con le modalita di cui alkeguenti lett. a) o b), unitamente all'elenco dei
documenti allegati, pena la non valutazione.

L'A.S.L. AT non assume alcuna responsabilita pengwali ritardi o disguidi postali o della posta
elettronica certificata.



Il ritardo nella presentazione della domanda, quedesia la causa, anche se non imputabile
all'aspirante, comporta la non ammissione.

CONTENUTO DELLA DOMANDA.

L'aspirante, nella domanda redatta in carta sem@eguendo I'allegata modulistica sotto forma di
autocertificazione, deve dichiarare, ai sensi degit. 46 e 47 D.P.R. n. 445/00, e s.m.i.,
consapevole delle sanzioni penali previste dall’&stD.P.R. n. 445/00, e s.m.i., nel caso di mendac
dichiarazioni, falsita negli atti, uso o esibiziodieatti falsi o0 contenenti dati non piu rispondemt
verita, nonché della decadenza dai benefici corsdpgal provvedimento eventualmente emanato
sulla base della dichiarazione non veritiera, qaattal controllo effettuato emerga la non veridicit
del contenuto di taluna:

1) cognome e nome, data e luogo di nascita, cddicale, residenza;

2) procedura a cui intende partecipare;

3) possesso della cittadinanza italiana, ovveraisggsostitutivi di cui all'art. 38 D. Lgs. n. 381,

e s.m.i. (in tal caso si devono dichiarare i rejudd cui al punto 1) dei “Requisiti Generali di
Ammissione”);

4) Comune d'iscrizione nelle liste elettorali, owwemotivi della non iscrizione o della
cancellazione dalle liste medesime;

5) dichiarazione di non essere stato interdettopdailici uffici, di non essere stato destituito o
dispensato o licenziato dall'impiego presso unablicdd amministrazione, di non essere stato
dichiarato decaduto da un impiego presso una pédbbiministrazione a seguito dell’accertamento
che I'impiego stesso € stato conseguito medianterdaduzione di documenti falsi o viziati da
invalidita non sanabili o con dichiarazioni mendatinon essere un lavoratore privato o pubblico
collocato in quiescenza

ovvero di essere cessato dal servizio presso ubblipa amministrazione per il seguente motivo

6) dichiarazione di non aver riportato pronuncerdéfe di condanna, ancorché non menzionate
nel casellario giudiziale, o di patteggiamento &k 444 c.p.p., di non essere destinatario di
provvedimenti che riguardano I'applicazione di mésuli prevenzione, di decisioni civili e di
provvedimenti amministrativi iscritti nel casellargiudiziale, di non essere a conoscenza di essere
sottoposto a procedimenti penali,

ovvero di (indicare le condaenali riportate, la data della sentenza e
l'autorita giudiziaria che le ha emesse, precisasglgia stata concessa amnistia, condono, indulto,
perdono giudiziale, non menzione, ecc., nonchédgutimenti penali eventualmente pendenti);

7) dichiarazione di non aver riportato condanneshancon sentenza non definitiva, per i reati
previsti dalle leggi antimafia e per i reati preévgal capo | titolo Il del libro secondo del Coedic
Penale (delitti contro la P. A.), di non aver piogenti pendenti per tali reati, di non avere un
contenzioso in corso con I'A.S.L. AT e di non tresian una situazione di conflitto di interessi con
la medesima;

8) posizione nei riguardi degli obblighi militari;

9) dichiarazione del possesso, alla data di scadstabilita dall’avviso, dei requisiti generali e
specifici di ammissione;

10) titoli di studio posseduti e requisiti spedifdi ammissione (indicando: per la laurea e la
specializzazione: esatta e completa dicitura, démmrione e sede dell’istituto/universita presso i
guali gli stessi sono stati conseguiti, data consegnto, titolo della tesi, votazione riportatay pe
I'iscrizione all’albo: ordine professionale, luogdata e n.° iscrizione; per l'anzianita di servizio
datore di lavoro, tipologia del rapporto, posizidiu@zionale o qualifica rivestita, disciplina di
inquadramento, periodo con date di inizio e finemptete di giorno/mese/anno, rapporto
esclusivo/non esclusivo; per il corso di formaziomenageriale: i contenuti dell'attestato);

11) altri servizi prestati come dipendente presBAR., nonché eventuali cause di risoluzione dei
precedenti rapporti di pubblico impiego;




12) dichiarazione di essere fisicamente idonewongliego.

Il candidato portatore di handicap deve indicaiesensi dell'art. 20 della L. n. 104/92, nella
domanda di partecipazione alla selezione I'eveatuaécessita di tempi aggiuntivi per
I'espletamento della prova di esame, nonché liausdcessario in relazione al proprio handicap;

13) dichiarazione di accettazione delle condizfmsate dall’avviso;

14) autorizzazione, ai sensi del Regolamento UGEZ9/R016), all’A.S.L. AT al trattamento dei
propri dati personali, finalizzato agli adempimepegr I'espletamento della procedura selettiva,
compresi quelli previsti dalle norme vigenti in ex@ di trasparenza e pubblicita.

| dati forniti dai candidati saranno raccolti predaifficio competente per le finalita di gestione
della selezione, compresi gli adempimenti obbligaito tema di trasparenza e, successivamente
all'eventuale instaurazione del rapporto di lava@aranno trattati soltanto per le finalita inerexia
gestione del rapporto stesso.

Le medesime informazioni potranno essere comunigaiteamente ad amministrazioni pubbliche
direttamente interessate alla posizione giuridiecenomica del candidato. Il conferimento dei dati
€ comunque obbligatorio ai fini della valutaziore dequisiti di partecipazione alla selezione, pena
I'esclusione. Linteressato gode dei diritti di all’art. 7 della citata legge tra i quali il diotdi
accesso ai dati che lo riguardano, nonché di aldintii complementari tra cui quello di fare
rettificare i dati erronei, incompleti o raccolti fermini non conformi alla legge, nonché quello di
opporsi al loro trattamento per motivi legittimalirdiritti potranno essere fatti valere nei comfio
dell’A.S.L. AT,

15) domicilio presso il quale deve, ad ogni effeégsere fatta ogni necessaria comunicazione,
completo di n. di codice di avviamento postaley.dielefonico (anche cellulare) e indirizzo e-mail.

In caso di mancata indicazione vale, ad ogni effdtt residenza di cui al punto 1). L'aspirante e
obbligato a comunicare per iscritto eventuali vagdai d’'indirizzo;

16) data e firma in calce in originale, non soggatl autenticazione.

La mancata sottoscrizione della domanda in origisamporta la non ammissione alla selezione.
Nel caso di invio della domanda a mezzo postaretéta certificata, € necessaria la sottoscrizione
della domanda e di tutta la documentazione conafieatografa del candidato e scansione della
documentazione, ovvero sottoscrizione con firmé@alg del candidato, con certificato rilasciato da
un certificatore accreditato.

Con la partecipazione gli aspiranti implicitamergecettano, senza riserve, le prescrizioni e
precisazioni dell'avviso, comprese quelle che dis@no o disciplineranno stato giuridico e
trattamento economico del personale S.S.N.

DOCUMENTAZIONE DA ALLEGARE ALLA DOMANDA.

Si applicano le norme in materia di certificatiiehiarazioni sostitutive di cui al D.P.R. n. 445/00
modificato dalla L. n. 183/11 (art. 15: “Le centidizioni rilasciate dalla P. A. in ordine a statialita
personali e fatti sono valide e utilizzabili solei mapporti tra privati. Nei rapporti con gli organ
della P. A. e i gestori di pubblici servizi i céitati e gli atti di notorieta sono sempre sostitdalle
dichiarazioni di cui agli artt. 46 e 47").

L'aspirante allega:

1) curriculum formativo e professionale, datatarendto in originale, redatto in carta semplice e in
duplice copia seguendo l'allegata modulistica séttana di autocertificazione con all'inizio la
seguente dicitura (da utilizzarsi obbligatoriamemqer qualsiasi dichiarazione sostitutiva di
certificazione ex artt. 46 e 47 D.P.R. n. 445/08,re.i.):

“Il sottoscritto , al sensi degli.a4é e 47 D.P.R. n. 445/00, e s.m.i., consapevole
delle sanzioni penali previste dall'art. 76 D.P.R. 445/00, e s.m.i.,, nel caso di mendaci
dichiarazioni, falsita negli atti, uso o esibiziodieatti falsi o0 contenenti dati non piu rispondemt
verita, nonché della decadenza dai benefici corsdpgal provvedimento eventualmente emanato
sulla base della dichiarazione non veritiera, qaattal controllo effettuato emerga la non veridicit
del contenuto di taluna, dichiara sotto la progré&asonale responsabilita che quanto di seguito




riportato in relazione alla domanda di partecipagio alla pubblica selezione
condspa verita”
i cui contenuti concernono le attivita professigndi studio, direzionali - organizzative, come
previsto dall’art. 8, c. 3 D.P.R. n. 484/97, cdenimento:
a) alla tipologia delle istituzioni in cui sono @thte le strutture presso le quali il candidato ha
svolto la sua attivita e alla tipologia delle pezsbni erogate dalle strutture medesime;
b) alla posizione funzionale del candidato neltattitre ed alle sue competenze con indicazione
di eventuali specifici ambiti di autonomia professle con funzioni di direzione;
c) alla tipologia qualitativa e quantitativa dgtleestazioni effettuate dal candidato;
d) ai soggiorni di studio o di addestramento preifasale per attivita attinenti alla disciplina in
rilevanti strutture italiane o estere di durata moferiore a tre mesi con esclusione di tirocini
obbligatori;
e) alla attivita didattica presso corsi di studar p conseguimento di diploma universitario, di
laurea o di specializzazione ovvero presso scuetdgformazione di personale sanitario con
indicazione delle ore annue di insegnamento;

f) alla partecipazione a corsi, congressi, convegseéminari, anche effettuati all’estero, valutati
secondo i criteri di cui all'art. 9 del D.P.R. 18497, nonché alle pregresse idoneita nazionali.
Nella valutazione del curriculum e presa in considi®ne, altresi, la produzione scientifica
strettamente pertinente alla disciplina, pubblicstariviste italiane o straniere, caratterizzate da

criteri di filtro nell'accettazione dei lavori, nohé il suo impatto sulla comunita scientifica.

Come previsto dall'art. 8, c. 5 D.P.R. n. 484/9¢pntenuti del curriculum - esclusi quelli di cui
all'art. 8, comma 3, lett. c) D.P.R. n. 484/97 @§®logia qualitativa e quantitativa delle prestazion
effettuate dal candidato”) e le pubblicazioni - gm0 essere autocertificati.

La casistica (di specifiche esperienze e attivitgfgssionali) deve essere certificata dal Direttore
Sanitario sulla base dell'attestazione del Dirett@sponsabile del competente dipartimento o unita
operativa della Unita Sanitaria Locale o dell’AzierOspedaliera (non é autocertificabile);

La tipologia delle istituzioni in cui sono allocdeestrutture presso le quali il candidato ha svdt
sua attivita e la tipologia delle prestazioni etegdalle strutture medesime € documentata mediante
atto rilasciato dall’Azienda ove si & prestato sg@ovovvero mediante specifica autocertificazione
del candidato.

2) attestato di partecipazione al corso regionaferchazione manageriale ex art 5, c. 1, lett. &) d
D.P.R. n. 484/97 (eventuale);

3) copia fotostatica fronte/retro non autenticataadido documento di identita e di riconoscimento
(con fotografia) del candidato;

4) eventuali pubblicazioni. | lavori scientifici r(ecoli, comunicazioni, abstract, poster, ecc.),
valutati secondo i criteri previsti nell'art. 8, 4.D.P.R. n. 484/97, devono essere editi a stampa
(quelli presentati in forma dattiloscritta e noncara pubblicati non saranno valutati) e devono
essere materialmente prodotti nel testo integrateriginale o in copia autenticata ai sensi di &gg
ovvero in semplice copia fotostatica tratta daghgioali pubblicati dichiarata conforme
all’originale dal candidato. Quelli solo dichiaratindicati con un invio a siti internet di riferento

non saranno valutati. Di tali pubblicazioni deveass prodotto elenco dettagliato, con numerazione
progressiva in relazione al corrispondente documentcon indicazione della relativa forma
originale o autenticata, suddiviso per tipo di gdidaizione (articolo, comunicazione, abstract,
monografia, ecc.) e per ogni singola pubblicazisndevono specificare il titolo, la rivista, la dat

di pubblicazione, il tipo di apporto del candidéid autore o altro);

5) eventuali titoli che ritenga opportuno presemtagli effetti della valutazione da parte della
commissione;

6) elenco dei documenti allegati, datato e firmatoriginale, redatto in carta semplice e in duplic
copia seguendo l'allegata modulistica sotto formauwtocertificazione con all'inizio la seguente
dicitura:




“Il sottoscritto, , al sensi dell'at” D.P.R. n. 445/00, e s.m.i., consapevole delle
sanzioni penali previste dall’art. 76 D.P.R. n. @85 e s.m.i., nel caso di mendaci dichiarazioni,
falsita negli atti, uso o esibizione di atti fatscontenenti dati non piu rispondenti a verita, aien
della decadenza dai benefici conseguenti al pram&ato eventualmente emanato sulla base della
dichiarazione non veritiera, qualora dal contreffettuato emerga la non veridicita del contenuto d
taluna, dichiara sotto la propria personale resplifita che le copie dei sotto elencati documenti
allegati alla domanda di partecipazione alla puabli  selezione,
sono coné&ginoriginali”.

Si precisa che nell'elenco devono essere indicaliasto i documenti/titoli materialmente e
concretamente prodotti/allegati.

| titoli sono autocertificati, nei casi e nei limndi cui alla normativa vigente; possono inoltreee
prodotti in originale o in copia legale o autentécai sensi di legge, o in copia fotostatica con
dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta,adate firmata.

Nelle dichiarazioni sostitutive di certificazioni @ell'atto di notorieta devono essere descritti
analiticamente tutti gli elementi necessari alltesandividuazione del titolo e I'interessato deve
indicare gli elementi indispensabili per il repeeimto delle informazioni o dei dati richiesti: la
dichiarazione incompleta potra non essere tenutaoinsiderazione, ovvero comportare una
valutazione ridotta, in conformita ai dati forniti.

Le dichiarazioni sostitutive di certificazioni elkkgto di notorieta sono sottoscritte dall’inteseso

in presenza del dipendente addetto ovvero sotttes@&ipresentate unitamente a copia fotostatica
non autenticata di un valido documento di idengiteli riconoscimento del sottoscrittore, qualora
siano inviate per posta (compresa P.E.C.) o prateda persona diversa dall'interessato.

Non saranno prese in considerazione autocertibboarnion redatte in conformita alle prescrizioni di
cui al D.P.R. n. 445/00, né saranno prese in cenatibne dichiarazioni rese in forma generica.
Qualora le dichiarazioni di cui agli artt. 46 e ®/P.R. n. 445/00, e s.m.i., presentino delle
irregolarita o delle omissioni rilevabili d'uffigionon costituenti falsita, riguardanti i requisiti
d’ammissione si dara notizia di tale irregolarittirderessato, il quale entro il termine perertori
indicato sara tenuto alla regolarizzazione o algetamento della dichiarazione.

L'Azienda effettua idonei controlli, anche a camq@oe in tutti i casi in cui sorgono fondati dubbi,
sulla veridicita delle dichiarazioni sostitutivedlii agli artt. 46 e 47 D.P.R. n. 445/00, e s.m.i.
Chiunque rilascia dichiarazioni mendaci, forma &tlsi o ne fa uso nei casi previsti dal D.P.R. n.
445/00, e s.m.i., € punito ai sensi del codice lgemalelle leggi speciali in materia.

L'esibizione di un atto contenente dati non pijoisdenti a verita equivale ad uso di atto falso.

Le dichiarazioni sostitutive rese ai sensi degtt.a46 e 47 D.P.R. n. 445/00, e s.m.i., sono
considerate come fatte a pubblico ufficiale.

Se i reati di cui sopra sono commessi per ottel@en®mina ad un pubblico ufficio, il giudice, nei
casi piu gravi, puo applicare l'interdizione temgioea dai pubblici uffici.

In caso di falsita documentali o dichiarative corsseeai fini 0 in occasione dell’instaurazione del
rapporto di lavoro ovvero di progressione di caaisi applica comunqgue la sanzione disciplinare
del licenziamento.

Ferme restando le sanzioni penali previste dall'’aét D.P.R. n. 445/00, e s.m.i., per l'ipotesi di
dichiarazioni mendaci, qualora dai controlli emelganon veridicita delle dichiarazioni rese dal
concorrente, il medesimo decade dai benefici ewadmiente conseguenti al provvedimento emanato
sulla base della dichiarazione non veritiera.

Gli stranieri allegano la traduzione in italiangtleventuali documenti relativi ai requisiti geakr

e specifici di ammissione.

Non saranno valutati i titoli non debitamente aattficati o presentati o acquisiti dopo il termine
di scadenza, né saranno prese in consideraziome diogpocumenti non autenticati ai sensi di legge.
L'eventuale riserva di invio successivo di documeryriva d’effetto.




Non saranno presi in considerazione documentob the gli aspiranti hanno allegato a pratiche di
altri avvisi o concorsi presso questa Azienda.

La domanda ed i documenti non sono soggetti albistg di bollo.

DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE.

Per consentire una corretta valutazione di quantocartificato, &€ necessario che le dichiarazioni
sostitutive siano redatte in modo analitico e cogémo tutti gli elementi che verrebbero indicati se
documenti stessi fossero rilasciati dall’ente corapi.

La dichiarazione sostitutiva relativa al diplomalalirea specialistica/magistrale deve contenere:
esatta e completa dicitura, denominazione e sellleriléersita presso cui € stato conseguito, data
conseguimento, votazione riportata, titolo del,tdurata legale del corso in anni accademici.

La dichiarazione sostitutiva relativa all’abilitane all’esercizio della professione deve contenere:
esatta e completa dicitura, denominazione e sdtleriléersita presso cui e stata conseguita e data
(sessione) conseguimento.

La dichiarazione sostitutiva relativa all'iscrizemll’albo dell’'ordine professionale deve contenere
ordine professionale, luogo, data e n.° d’iscrieioimdicare altresi eventuali periodi di sospersion
e le relative cause.

La dichiarazione sostitutiva relativa al diploma sjpecializzazione deve contenere: esatta e
completa dicitura, denominazione e sede dell’usit@r presso cui € stato conseguito, data
conseguimento, votazione riportata, titolo dela,tdurata legale del corso in anni accademici.

Per i titoli di studio conseguiti all’'estero ocoerispecificare analiticamente gli estremi del
provvedimento con il quale ne é stato dispostizdnmoscimento in Italia.

La dichiarazione sostitutiva relativa all’anziandtaservizio complessiva (in cui rientra il possess
del requisito di cui all’art. 5, c. 1, lett. b) DRP n. 484/97 e del D. M. n. 184/00) e, in generale
servizi e/o attivita prestati presso pubbliche amstiazioni, presso case di cura convenzionate o
accreditate o presso privati, deve contenere:aedattiominazione e indirizzo del datore di lavoro,
tipologia del rapporto (borsa di studio o co.co.ooincarico libero — professionale o lavoro
somministrato o stage o frequenza volontaria calicazione dell'impegno orario settimanale e
delle mansioni svolte, convenzionato con indicagidell’orario, dipendente con indicazione se si
tratta di rapporto di lavoro a tempo determinaiodeterminato, a tempo pieno o a part — time con
percentuale), posizioni funzionali o qualificheestite, disciplina in cui i servizi e/o attivitarsm
stati prestati, periodo in cui ha prestato servi@mattivita (indicare le date di inizio e finengplete

di giorno, mese, anno), eventuali periodi di inieione (aspettative senza assegni, congedi, ecc.)
per i quali non si € maturata anzianita di servizon indicazione delle date di inizio e fine,
rapporto esclusivo/non esclusivo, motivi della eggsne. Qualora il servizio sia prestato presso
aziende o enti del S.S.N., dovra indicare se r&g@ro meno le condizioni di cui u. c. art. 46 D.P.R
n. 761/79 (mancata partecipazione, senza giugtficaotivo, alle attivita di aggiornamento
professionale per un periodo superiore ai cinqua)am presenza delle quali il punteggio di
anzianita deve essere ridotto, ed in caso positievya indicare la misura della riduzione del
punteggio.

Non va riportato il servizio riconosciuto ai sahifeconomici.

La dichiarazione sostitutiva relativa agli incariahirigenziali (incarico di direttore di struttura
complessa, incarico di responsabile di struttunapdiee, incarico di natura professionale, ecc.)edev
contenere: tipologia incarico, denominazione iregridate di inizio e fine complete di giorno,
mese, anno.

| servizi prestati all’estero devono essere ricangsai sensi della L. n. 735/60 e pertanto oceorr
specificare analiticamente gli estremi del provaeghto con il quale ne é stato disposto il
riconoscimento in Italia.

La dichiarazione sostitutiva relativa al servizioegiato presso Case di Cura private deve
espressamente contenere I'indicazione della comve®n accreditamento con il S.S.N.



La dichiarazione sostitutiva relativa allo svolgime di attivita ambulatoriale interna in base a
rapporti convenzionali di cui allart. 21 D.P.R. A83/97 (attivitd specialistica ambulatoriale
convenzionata) deve contenere tassativamenteibadaattivita settimanale.

La dichiarazione sostitutiva relativa ai periodieffiettivo servizio militare di leva, di richiamdiex
armi, di ferma volontaria e di rafferma deve tassabtente contenere quanto indicato nel foglio
matricolare dello stato di servizio (esatto periatlosvolgimento, qualifica rivestita e struttura
presso cui e stato prestato).

La dichiarazione relativa all'attestato di formamananageriale ex art 5, c. 1, lett. d) del D.R.R.
484/97 (eventuale) deve contenere tutti gli estidemtificativi.

La dichiarazione sostitutiva relativa alla partezione a corsi, convegni, congressi, seminari deve
contenere: oggetto, societa o ente organizzatate, liogo e durata di svolgimento, partecipazione
come uditore o relatore e se era previsto un e$aade.

La dichiarazione sostituiva relativa a dottoratoickerca e a master deve contenere: denominazione
del titolo, sede e denominazione dell’universitédgoresso cui e stato conseguito, durata legale del
corso, data conseguimento, votazione riportata.

La dichiarazione sostitutiva relativa allo svolgme di attivita di docenza, deve contenere: titolo,
societa o ente organizzatore, date in cui € st@féasla docenza, numero di ore svolte.
COMMISSIONE DI SELEZIONE.

La commissione di selezione e composta dal Diret®anitario dell’A.S.L. AT (componente di
diritto) e da tre direttori di struttura complessgla medesima disciplina dell'incarico da conéerir
individuati tramite sorteggio dall’elenco nazionaeminativo costituito dall'insieme degli elenchi
regionali dei direttori di struttura complessa apgr@enti al S.S.N.

Qualora fossero sorteggiati tre direttori di stitdtcomplessa della Regione Piemonte, si proseguira
nel sorteggio fino ad individuare almeno un commp@ealella commissione direttore di struttura
complessa di regione diversa dal Piemonte.

Per ogni componente titolare viene sorteggiato amponente supplente, ad eccezione che per |l
Direttore Sanitario, che non puo essere sostituito.

Le operazioni di sorteggio dei componenti della nossione di selezione sono svolte dall'apposita
commissione di sorteggio aziendale che si riunirdseduta pubblica, alle ore 12,00 del decimo
giorno successivo a quello della data di scadesktednine per la presentazione delle domande di
partecipazione all'avviso, presso la sede della BeGsonale e Legale sita in Asti, Via Conte Verde
n. 125. Gli eventuali ulteriori sorteggi che sidessero successivamente necessari avranno luogo
ogni decimo giorno del mese nella stessa seda atabsa ora. Nel caso in cui la data del sorteggio
dovesse coincidere con il sabato o la domenic#éro giorno festivo, le operazioni di estrazione si
svolgeranno il lunedi successivo ovvero il primorgo feriale successivo. Il presente comunicato
ha valore di notifica nei confronti di tutti gli teressati, senza necessita di ulteriore
pubblicizzazione.

| componenti della commissione di selezione norodewvrovarsi nelle situazioni di incompatibilita
previste dalla legislazione vigente (artt. 35 éb&5del D. L.gs. n. 165/01, e s.m.i.) e pertantmpr
della nomina dovranno essere acquisite apposikeadazioni.

La commissione di selezione, composta come soplraato, viene formalmente nominata dopo la
scadenza dell'avviso con apposito provvedimentovadige pubblicato nel sito internet aziendale.
Nel medesimo provvedimento viene altresi nominatofunzionario amministrativo di qualifica
non inferiore alla Cat. D, che svolge le funzionsegretario.

MODALITA' DI SELEZIONE.

L'accertamento del possesso dei requisiti generaipecifici di ammissione alla selezione é
effettuato dalla relativa commissione nominata leomodalita ed i criteri di cui all’art. 15, c. 7sb

lett. a) D. Lgs. n. 502/92, e s.m.i., e alla D.GXemonte n. 14 - 6180 del 29/07/2013.

Costituiscono motivo di esclusione: la mancanzahandi uno solo dei requisiti prescritti; la
presentazione della domanda al di fuori del terminde; I'omissione anche parziale delle



dichiarazioni previste; la mancata sottoscrizioneoriginale della domanda (salvo il caso di

domanda inviata a mezzo posta elettronica cert#jqaer cui vale quanto precisato sopra).

La commissione di selezione elegge un presideatette componenti sorteggiati: in caso di parita

di voti e eletto il componente piu anziano e, isaai parita di voti nelle deliberazioni della

commissione, prevale il voto del presidente.

La commissione prende atto del “profilo professlehalel dirigente da incaricare delineato

nell'avviso e definisce i criteri di valutazionentito conto delle specificita del posto da ricapar

di quanto di seguito precisato.

Gli ambiti di valutazione sono articolati nelle segti macroareeurriculum e colloquio.

La valutazione sia del curriculum che del collogéiorientata alla verifica dell'aderenza del poofil

del candidato a quello predelineato dall’Azienda.

La valutazione verra effettuata sulle capacitaegepza, conoscenze del candidato sulla base di due

elementi:

- quella desumibile dalla documentazione presentatacdndidato (curriculum, certificazione
della specifica attivita attinente al posto a seleg, ecc);

- quella manifestata nel corso del colloquio.

Per la valutazione dei contenuti del curriculumfessionale si fa riferimento in via generale alle

disposizioni di cui agli artt. 6 e 8 del D.P.R484/97.

Il colloquio e diretto a verificare le capacita fassionali del candidato in relazione all'incaritzo

assumere con riferimento alle esperienze profesbionaturate e documentate nel curriculum

nonché ad accertare le capacita gestionali, orgative e di direzione con riferimento all’incarico

da assumere.

Il punteggio massimo attribuibile per candidatcaé p 100 punti, come di seguito ripartiti.

> Per quanto concerne il curriculum riferito alleiath professionali, di studio, direzionali —
organizzative, sono individuate le seguenti catiegar ciascuna delle quali la Commissione puo
attribuire i punti massimi indicati per ciascunar pn totale massimo complessivo di 40 punti.

N. | PUNTI MAX 'AMBITI
Esperienze di carattere professionale e form

I 10 (sulla base delle definizioni ducall'art. 8, comm
3, D.P.R. n. 484/1997)

Titoli professionali posseduti (titoli scientific
accademici e pubblicazioni, con particol

I 8 - . )
riferimento alle competenze organizzative
professionali)

Volume dell'attivita svolta (in linea corprincipi di

M 8 cui all'art. 6, in particolare commi 1 e 2, D.PR
484/1997)

Aderenza complessiva al profilo professior

v 14 )
tracciato

> Per quanto concerne il colloquio, diretto alla vahione delle capacita professionali del
candidato in relazione allincarico da assumeren cderimento anche alle esperienze
professionali documentate, nonché all’accertameptle capacita gestionali, organizzative e di
direzione del candidato stesso, la Commissione gitribuire un punteggio massimo di 60
punti. Il colloquio si intende superato con il peggio minimo di 40 punti (40/60). Gli argomenti
oggetto di colloquio saranno scelti dalla commissio



Il punteggio complessivo e determinato sommandauiiteggio conseguito nella valutazione del
curriculum al punteggio riportato nel colloquio.

| candidati sono convocati almeno quindici giornteecedenti la data del colloquio a mezzo Racc.
A/R, ovvero tramite pubblicazione di apposito asviella Gazzetta Ufficiale, con indicazione della
sede e della data in cui si svolgera, previa \aarifiei requisiti d’accesso, il colloquio. | candida
devono presentarsi muniti di documento di identdido a norma di legge. | candidati che non si
presentano a sostenere il colloquio nei giorni, eraede stabiliti, sono dichiarati decaduti,
gualunque sia la causa dell’assenza, anche seipemdénte dalla volonta dei concorrenti.

L'A.S.L. AT non assume alcuna responsabilita négwentuali ritardi o disguidi postali o telegrafici

0 comunque imputabili a terzi, a caso fortuito ozéomaggiore, delle proprie comunicazioni ai
candidati, né per il caso di mancato o ritardatapéo di comunicazioni dirette ai candidati, da
imputarsi ad omessa o tardiva segnalazione da pladeé stessi di cambiamento dell'indirizzo
indicato sulla domanda.

L'A.S.L. AT si riserva la facolta di utilizzare lposta elettronica certificata per le proprie
comunicazioni ai candidati relativamente alla pohea selettiva.

Al termine delle operazioni di selezione, la consiuee redige una terna di candidati idonei sulla
base dei migliori punteggi attribuiti.

Di ogni seduta nonché operazione della commissibeegretario redige processo verbale dal quale
risultano descritte tutte le fasi della selezidh@erbale, unitamente a tutti gli atti della seter,
viene trasmesso al Commissario dell'A.S.L. AT peadempimenti di competenza.

Sono pubblicati sul sito internet aziendale: ilfpooprofessionale (contenuto nel presente avviso),
curricula dei candidati presenti al colloquio, gridale contenente i giudizi della commissione
riferiti ai curricula e al colloquio.

Tutti gli atti definitivi, nonché la documentaziomeerente la procedura selettiva sono soggetti al
diritto di accesso da parte degli aventi diritthie cpotra essere esercitato alla conclusione del
procedimento medesimo. Cio ha valore di comunicez® accettazione nei confronti degli istanti e
qualora l'interessato rilevasse qualche condiziosmtiva in merito, deve segnalarla, allegando
all'istanza specifica nota esplicativa.

CONFERIMENTO DELLINCARICO.

I Commissario dellA.S.L. AT individua il candidatda nominare nell'ambito della terna
predisposta dalla commissione: qualora intenda naraiuno tra i due candidati che non hanno
conseguito il miglior punteggio, egli deve motivargaliticamente tale scelta e tali motivazioni sono
pubblicate sul sito internet aziendale.

Le operazioni di selezione sono, di norma, conckisgo sei mesi dal colloquio, salvo diverse
disposizioni nazionali o regionali in materia.

L'Azienda, prima di procedere alla stipula del catto individuale di lavoro, invita l'interessatd a
effettuare entro trenta giorni: autocertificaziate? dati necessari all'assunzione mediante apposita
modulistica aziendale fornita dall'ufficio competndichiarazione di non trovarsi in alcuna delle
situazioni di incompatibilita previste dalla legiglone vigente, visita medica per l'accertamento
dell'incondizionata idoneita fisica alla mansiopedfica.

Il contratto individuale di lavoro contiene: denomzione e tipologia dell'incarico attribuito,
obiettivi generali da conseguire relativamenteainizzazione e alla gestione dell'attivita cknic
periodo di prova e modalita di espletamento dalasa, durata dell'incarico con indicazione delle
date di inizio e di scadenza, modalita di effetioae delle verifiche, valutazione e soggetti deputa
alle stesse, retribuzione di posizione connesdacaltico con indicazione del valore economico,
cause e condizioni di risoluzione del rapporto alioko e dell'incarico, obbligo di frequenza e
superamento del corso manageriale, laddove nonaogiseguito. Il contratto individuale di lavoro,
oltre ai sopraindicati contenuti obbligatori, puéntenere clausole non obbligatorie ma previste
dalle disposizioni legislative e contrattuali derimento, che le parti ritengano opportuno ingerir
in relazione all'attribuzione dell'incarico.



L'incarico di direttore di struttura complessa ggeito a conferma al termine di un periodo di prova
di sei mesi, prorogabile di altri sei, a decoraéla data di assunzione, sulla base della valnazi

di cui all'art. 15, ¢. 5 D. Lgs. n. 502/92, e s.m.i

L'incarico di direttore di struttura complessa haala di cinque anni decorrenti dalla data di
effettiva assunzione in servizio, é rinnovabile lpestesso periodo o un periodo piu breve, implica
il rapporto di lavoro esclusivo (ed & pertanto mpatibile con ogni altro rapporto di lavoro,
dipendente o in convenzione, con altre strutturbbfiche o private), da titolo per lo specifico
trattamento economico e implica I'assunzione a temgeterminato presso I'A.S.L. AT.

Nel caso in cui il dirigente a cui e stato confefiincarico dovesse, nei due anni successividata

di conferimento dell'incarico, dimettersi o deca&der comunque, cessare dal rapporto di lavoro a
gualsiasi titolo, I'A.S.L. AT non intende procedatka sostituzione conferendo l'incarico ad uno dei
due professionisti facenti parte della terna ingzia

Il direttore di struttura complessa é sottopostma verifica annuale correlata alla retribuzione di
risultato, nonché a una valutazione al termine’idedirico attinente alle attivita professionali, ai
risultati raggiunti e al livello di partecipazioaeprogrammi di formazione continua effettuata da u
Collegio tecnico. Nell'ambito delle verifiche serie altresi conto degli elementi caratterizzanti il
profilo professionale utilizzato per la seleziobe.verifiche annuali rilevano la quantita e la qgaal
delle prestazioni sanitarie erogate in relazionk aliettivi assistenziali assegnati, concordati
preventivamente in sede di discussione di budgdbase alle risorse professionali, tecnologiche e
finanziarie messe a disposizione, registrano glicindi soddisfazione degli utenti e provvedono
alla valutazione delle strategie adottate per nitenimento dei costi tramite I'uso appropriato eell
risorse. Degli esiti positivi di tali verifiche 8ene conto nella valutazione professionale albsce
dell'incarico.

L'esito positivo della valutazione professionaldedmina la conferma nell'incarico per un periodo
di cinque anni o per un periodo piu breve, ovvéronferimento di altro incarico di pari rilievo,
senza nuovi 0 maggiori oneri per I'Azienda, fernrestando quanto previsto dall’art. 9, comma 32
D. L. n. 78/10, convertito in L. n. 122/10.

L'incarico é revocato, secondo le procedure diadi@ disposizioni legislative e al C.C.N.L. vigenti

in caso di inosservanza delle direttive impartitdlad direzione generale o dalla direzione del
dipartimento, di mancato raggiungimento degli dbhieassegnati, di responsabilitd grave e reiterata
e in tutti gli altri casi previsti dai contratti davoro. Nei casi di maggiore gravita il Direttore
Generale pud recedere dal rapporto di lavoro, skrda disposizioni del codice civile e dei
contratti collettivi nazionali di lavoro.

L'amministrazione si riserva la facolta di non pedere all’attribuzione dell'incarico in relazione
all'intervento di particolari vincoli legislativiegolamentari, finanziari od organizzativi.

La nomina dell'incaricato € subordinata all’esig@ndi norme che autorizzino I'Azienda ad
effettuare assunzioni, per cui nessuno puo vamtare diritto soggettivo o interesse legittimo alla
nomina.

NORME FINALI.

L'Azienda garantisce pari opportunita tra uomimiane ex L. n. 125/91.

L'A.S.L. AT puo annullare, revocare, sospenderegrquyare, riaprire i termini o modificare il
presente avviso o parte di esso, se ve ne é ltymi@r o la necessita, senza obbligo di
comunicazione ai concorrenti e senza che gli spessano vantare alcuna pretesa o diritto.
Avverso il presente avviso sono proponibili: rieo@a Capo di Stato entro 120 giorni e al T.A.R.
Piemonte entro 60 giorni dalla pubblicazione.

Trascorsi 90 giorni dall’attribuzione dell'incaricealvo eventuale contenzioso in atto, i candidati
possono richiedere, con apposita istanza scrittegdtituzione della documentazione presentata. La
restituzione potra essere effettuata anche pepostale con tassa a carico del destinatario; diecors
ulteriori sei mesi, salvo eventuale contenziosatito, I’Amministrazione dispone del materiale
secondo le proprie esigenze.



La restituzione dei documenti presentati pud awveeanche prima della scadenza del suddetto
termine, per il candidato non presentatosi allav@rd’esame ovvero per chi, prima della prova
d’esame, dichiari espressamente di rinunciarepalitecipazione alla selezione.

Per informazioni: S.C. Personale e Legale, Asty @bnte Verde n. 125, tel. 0141/484306-44 o sul

sito internetwww.asl.at.it

IL COMMISSARIO
(Dott. Giovanni MESSORI IOLI)

Allegati



SCHEMA DI DOMANDA
ALDAS L. AT
5.C PERSOMNALE E LEGALE
via Conte Verde n. 125
14100 ASTI

I/L.a sottoscritt_ (nome e cognome) chiede di essere

amniesso a partecipare alla pubblica selezione per it conferimento
dell’incarico quinquennale, ai sensi dell’act. 15 D. Lgs. n. 502/92, ¢ s.m.i., di
DIRIGENTE MEDICO/MBIOLOGO/CHIMICO
DIRETTORE DL
STRUTTURA COMPLESSA LABORATORIO ANALISI
Disciplina Patologia Clinica
Al sensi degli arit. 46 ¢ 47 D.P.R. n. 445/00, e s.m.L., consapevole detle
sanzioni penali previste dall’art. 76 D.P.R. n. 443/00, ¢ s.m.i., nel caso di
mendaci dichiarazioni, falsita negli aiti, uso o esibizione di atti falsi o
cotitenenti dati non pit rispondenti a veritd, nonché della decadenza dai
benefici conseguenti al provvedimento eventualmente cmanato sulla base
della dichiarazione non veritiera, qualora dal controllo effettuato emerga la

non verdicita del contenuto di taluna, dichiara sotto la propria personale

responsabilita;

I)diessetemat @ (prov. _ )il _____ . C.F o
2} di riswedere & {CAP y(prov. __ },
in Via n.___ tel cell. o email _

3) di essere in possesso della cittadinanza italiana,
ovvero di essere it possesso del seguente requisito sostitutivo della

cittadinanza italiana: )

4) di essere iscrivto nelle liste elettorali del Comune di

ovvero | motivi della non iscrizione o cancellazione dalle lisie medesime;

5) di non essere stato interdetto dai pubblici uffici, di non essere stato
destituito o dispensato o licenziato dallimpiego presso una pubblica
amministrazione, di non essere stato dichiarato decaduto da un impiego
presso una pubblica amministrazione a seguito dell’accertamento che

Pimpiego stesso & stato conseguito mediante la produzione di documenti



falsi o viziali da invaliditd non sanabili o con dichiarazioni mendaci, di non
cssere un lavoratore privato o pubblico collocato in quiescenza,

ovvero di essere , di avere \

ovvero di essere cessalo dal servizio presso una pubblica amministrazione

per il seguente moivo ;

6) di non aver riportato pronunce definitive di condanna, ancorché non
menzionate nel casellario giudiziale, o di palteggiamento, ¢i non essere
destinatario di provvedimenti che riguardano 1'applicazione di misure di
prevenzione, di decisioni civili e di provvedimenti amministrativi iseritti nel
casellario giudiziale, di non essere a conoscenza di essere sottoposto a
procedimenti penali,

ovvero di essere , di avere » ;

7) di non aver riportate condanne, anche con sentenza non definitiva, per i
reali previsti dalle leggi antimafia e per i reati previsti daf capo [ titolo i1 del
libro secondo del Codice Penale (delitti contro fa P. Al), di non aver
procedimenti pendenti per tali reati, di non avere un contenzioso in corso
con PA.S.L. AT e di non trovarsi in una situazione di conflitto di interessi

con la medesima,

‘ovvero di essera _ .diavere :

8) di trovarsi nella seguente posizione nei confronti degli obblighi militari

{per i soggetti nati entro il 1985) ;

9) di essere in possesso, alla data di scadenza stabilita dall’avviso, dei
requisiti generali e specifici di ammissione;

10) di essere in possesso del diploma di laurea in

CONSegUilo presso in data __con vott

titolo della Lesi V

L1} di essere iscritio all’albo dell’ordine det
di dal al  n.

1

12) di essere in possesso della specializzazione m

conseguita presso indata convoti

titolo delia tesi

a seguito di corso di durata legale di anni accademici;




13y di esscre in possesso della seguente anzianitd di servizio complessiva
{da cui risulta il possesso del requisito specifico di cuf all'art. 5, ¢. 1, lett. b)
D.PR. n. 484/97 e del D. M. n. 184/00) (indicare: datore di lavoro, tipologia
del rapporto, posizione funzionale o qualifica rivestita, disciphna di
inquadramento, periode con date di inizio ¢ fine complete di

giorno/mese/anno, rapporlo esclusivo/non esclusivo):

L

14) di aver prestato i seguenti altri servizi presso pubbliche amminisirazion

con indicazione delle eventuali cause di cessazione | o

15) di essere in possesso del seguente altestato di partecipazione al corso
regionale di formazione manageriale ex art 5, ¢. 1, lett. d} del D.PR. n.

484/97 (eventuale): ;

16) di essere in possesso dell'idoneita fisica all'impiego,

di essere portatore del seguente handicap e di aver

bisogno dei seguenti tempi aggiuntivi ¢ del seguente ausilio

¥

17) di accettare le condizioni fissate dall’avviso;

18) di sutorizzare, ex Regolamento U.E. (679/2016), 'AS.L. AT al
trattamento det propri dati personali,'pcr ghi adempimenti di legge, comprest
quelli previsti dalle norme vigenti in materia di trasparenza ¢ pubblicita;

19) di inviare eventuali comunicazioni al seguente indirizzo

esonerando I"A.5.L.. AT da ogni responsabilitd nel caso di irreperibilita,
All'uapo allega, in carta semplice (indicare i seguenti documenti soltanto sc
effettivamente allegati, altrimenti omettere la voce):

1) due copie curriculum formativo ¢ protessionale, datato e firmato;

2) dichiarazione relativa alla tipologia delle istituzioni in cut sono allocate le
strutture presso e quali il candidato ha svolto la sua attivitd e la tipologia
delle prestazioni crogate dalle strutiure medesime,

3) dichiarazione relativa alla tipologia qualitativa e quantitativa delle
prestaziont effetiuate (casistica);

4) attestato di partecipazione al corso regionale di formazione managenale
ex art 5, ¢. 1, lett. d) del D.P.R. n. 484/97 (eventuale);



3} copia fotostatica non autenticata di documento di dentita ¢ di
riconoscimento in corso di validita;

6) duc copie elenco documentititoli materialmente ¢ concretamente
prodotti/atlegati, datato e firmato.

DATA,

FIRMA




CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE

aoh f Sllewgndy

dichiarazione retative slla vipolowia qualitgivs = qoasvitativa dslle preslasnai sl [ChISCH,
dichiarazane reliiva ala npolosia deile isliwziani in cui sano sllocae le sranure presso cai ha oeolie slivia

Autocertificazioni (artt, 46 e 47 DR, n, 44520000

Il sottoscritto

COGNOME E NOME NATOA i
N \ TELEFONO
RESIDENTE A N CELLULARE
(luogo/provineia) (indirizzo) EMAIL

ty riferimento alla domanda di partecipazione alla pubblica selezione per il

conferimento dell'incarico quinquennale, ai sensi dellart. 15 D). Lgs. n. 502/92, ¢

S.n.i., di

DIRIGENTE MEDICO/BIOLOGOY/CHIMICO
DIRETTORE BI STRUTTURA COMPLESSA LABORATORIO ANALISI

Disciplina Patologia Clinica

ai sensi degli artt, 46 ¢ 47 D.ER. n, 443/2000, consapevole delle sanzioni penali

previste dall*art. 76 D.P.R. n. 445/2000 nel caso di mendaci dichiarazioni, falsita

neglt atti, uso o esibizione di atti falst o contenti dati non pid rispondenti a verita,

nonché della decadenza dai benefici conseguent: al provvedimento eventualmente

emanato sulla base della dichiarazione non veriticra, qualora dal controtlo

effetiuato emerga la non veridicita del contenuto di taluna, dichiara sotto la propria

personale responsabilith che quanto di seguito riportato corrisponde a verita.

DICHIARA

fcompilare le voc! che riguardane le dichiarazioni effettuate}

® _di gssere in possesso dei sepuenti titoli di studio;

DENOMINAZIONE ISTITUTO SEDE ISTITUTO DATA VOTO
TITOLO STUDIO SCOLASTICO SCOLASTICO RILASCIO

LAUREA UNIVERSITA SEDE UNIVERSITA® DATA vOTO

' - ‘ - RILASCIO ‘




Durata legale del corso di laurea (anni accademici)

Titolo tesi di baurea

Esttemi del provvedimento di riconoscimento di eventuale titolo di studio

conseguito all’estero:

SPECIALIZZAZIONE

UNIVERSITA’

SEDE UNIVERSITA

DATA
RILASCIO

VOTO

Dwrata legale del corso di speciahzzazione (anni accademici}

Titelo tesi di specializzazione

Estremi del provvedimento di riconoscimento di eventwale titolo di studio

conseguito aliestero:

# di essere in possesso dell'abilitazione all'esercizio della sepguente
professione:
PROFESSIONE UNIVERSITA’ SEDE UNTVERSITAY | PATA RILASCIO
{seszione)
_— . di essere iscritto al seguente albo professionale;
ALBO PROVINCIA DATAEN ISCRIZIONE
# di essere (di essers stato) dipendente  delle  secguenti  pubbliche

amministrazioni (A.5.L., A.5.0., Enti Pubblici, ece.), da cui 51 evince anche
il possesso del requisito specifico dell'anzianitd di servizio:

POSIZIONE
N ENTE CON TIPO QUALIFICA DAL AL
INDIRIZZO RAPPORTO* PROFILO (g8/mm/aa) {ga/nm/aa)
DISCIPLINA
i
2
" S .

indicare;

- dipendente 3 tempo indelerminata, a tempo determingta, tempo picno, tempo paziale con
percentuale, rapporto esclusivo/non esclusive, sce
- eventuali itermaziond (aspettativa, congedi, coc.) ¢ relativi periodi
— s rieovrono o meno s condiziont di cui all’ultimo comma dell’ar. 46 DPR, n, 761179 ¢ 1z
misura della riduzione
— motivi della cessazione

- sébvizko militiace

estremi del provvedimento di riconoscimento di eventuale servizio presiato all ester

F  di essere (di essere stato) titolare dei seguentl mcarichi dirigenziah
nell'ambito dei rapporti di tavoro presso le pubbliche amministrazion: di cui
al punto precedente:




N ENTE TirO DENOMINAZIONE DAL AL
. INCARICO® |..... INCARICO ... (eglmm/ag) | (sgfomiea) |
I
T
dircttoee 5,0, responsabile 5.5, incarico di satura professionate, ece,
- di essere stato (di ecssere) dipendente delle seguenti case di cura private
convenzionate/accreditate:
POSIZIONE
N ENTE CON TIEO QUALIFICA PAL Al
Y| INDIRIZZO RAPPORTO* PROFILO (g/mm/aa) (a/mm/az)
_DEISCIPLINA
{
9
* indicare: |
= dipendente a tempo indeterminalo, a lempo determenalo, lempo picne, tempo parziale con
pereeniuale, cog,
= cvartuali intermenion (aspeitativa, congedi, ece.) o relativi periodi
- mitivi della eessazione
= estremi deb provvedimento di riconoscimento di eventuale servizio prestato all’estero
#  di aver prestato (di prestare) attiviti a diverso titolo presso le seguent
pubbliche amministrazioni (A.5.0L., A.8.0., Enti Pubblici, ecc.) ¢ case i
cura private convenzionate/acereditate:
POSIZIONE
N ENTE CON TirQ QUALIFICA DAL Al
INDIRIZZO RAPPORTO* PROFILO zg/mm/aa) (gg/mm/aa)
___________ DISCIPLINA
{
2
* indigare:
— incarico libero — prolessionals, collaborazione coordinats ¢ conlinuativa, borsa di studio,
convenzionato, stage, frequenya volontiria, cec.
----- mativi delia cessaxione
— indicare Norario settimanale per 1 attivitd specialistica ambulatoriale convenzionasta
— indicare gli estremi det provvedimonto di riconescimento di sventuate servizio prestato allesiero
= di avere svolto i seguenti servizi/attivitd presso privati; S
DATORE P .
- . f1PQ B DAL Al
N LAVORO CON Al QUALIFICA
- - PRORTO ' / /
INDIRIZZO RAPPOR (ga/mm/an) (gg/mm aa)
i

Possono essere allcgati centificati




» di essere in possesso del seguentc attestato di partecipazione al corso
regionale di formazione manageriale ex art 5, c. L, lett. d) del D.PR. n.
484/97 (eventuale):

DATA
S— ENTE LUOGO . ‘
TraL [ ) S0
LO | ORGANIZZATORE DURATA TIPO CORSO
SYOLGIMENTO
* ladicare:
confsenza esame finale, come uditore/relatore o docent:
Pogsono essere allegati certificati
b di avere svalto (di svolzere) la seguente attivitd di docenza:
" ENTE - - N® ORE
DOCENZ R A S GIME g
NZA | orGaNizzatorg | DATA SVOLGIMENTO DOCENZA
Pussono essere allepat cediticali
» di essere autore/coautore dei seguenti lavori seientifici editi a stampa.
RIVISTA/TESTO
AUTOREA TIToLO EDIZIONE N® PAGINE
DATA
" Devana cssere atlegate pubblicazioni
- Ulteriort elementi utili per la valutaxione relalive al profito/fabbisogno

professionale:

Dichiara inoltre di essere informato, ai sensi ¢ per gl effetti di cui al
Regolamento U.E. (679/2016), che i dati personuli raceolti saranno trattati, anche
con strumenti informatici, esclusivaments neil’ambito del procedimento per il
quale la presente dichiarazione viene resa.

DATA,

FIRMA

N.B.: Ul presente stampato costituisce una traccia che pus essere modificare o seconda
defle esigenza dell 'interessato,




ELENCO DOCUMENTI ALLEGATI

Dichiarazions sostitutiva det!’atto dy notorietd (art. 47 D.PR. n. 445/2000)

[l sottoscritto

COGNOMEENOME | NATOA 1.

T TELEFONO
RESIDENTE A N CELLULARE
fuago/provincia) (indirizro) E-MAILL

it riferimento alla domanda di partecipazione alla pubblica selezione per il
conferimento dell'incarico quinquennale, ai sensi defi’art. 15 D. Lgs. n
502/92, ¢ s.an.l., di
MRIGENTE MEDICO/BIOLOGO/CHIMICO
DIRETTORE DI
STRUTTURA COMPLESSA LABORATORIO ANALISI
Disciplina Patologia Clinica
ai sensi degli artt. 46 ¢ 47 D.P.R. n. 445/2000, consapevole delle sanzioni
penali previste dali’art. 76 D.PR. n. 445/2000 nel caso di mendaci
dichiarazioni, falsitad negli atti, uso o esibizione di atti falsi o contenti dati
non pit rispondentt & venitd, nonché della decadenza dai benefic
conseguenti al provvedimenlo cventualmente emanato sulla base della
dichiarazione non veritiera, qualora dal controlio effettuato emerga la non
veridicita del contenuto di taluna, dichiara sotto la propria personale
responsabilith che le allegate copie deil solto elencati documenti sono
conformi agli originali:
1.

2
3.
4

DATA,

FIRMA
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bl Asti 690, 65,] - GETLORPIANTI LE LU E PARIETALI 2R TR HE §PCAY Q [} 1% 11
1abf Aski 90,475 + AHTICORPI ANTI DAADIGEIPINA [5G i, 1] 2 Q 5 L
1akz Aael 90,47.3 - ANTICORPI ANTI ANTIGEN] NUCLEARS ESTRAIBILI [£M0) a a 16 116
Laal fatl 90.96.5 « ANTICORGLANTE SUPLS-LIGE [oal] £15 a 193 &7
Lani Asd $.45.5 - ZIMCOPROTORORFIRINA I gFEr] ] 1 [} a
Labl Ast P05 - ZIPCD [SFaE [ lis z 2
zabFasH 80,55, « WIFAMINE LFP DS 0LUBI: DOSASGID PLASMATICES 4 13 5 ?
1ab Akt B9,45,1 - VETANIIEE IDROSOEUBILEG: DOSAGGI0 PLASMATICD pl i 2 FE]
1akz Astt 5,84 5 - WTANENA D 13.B5& 4 L1351 R
Laks Azt 04.44.3 - URSNE £5AME THIMICD FISAC0 E MBSA05COPICG 135,581 ERLE] 6,549 31768
Latl Axd 4,1 - URER, (5P als] 17,2495 15.16% 27,812 HiIED
Lanl A 9{ka3% - LFAATO [5)5d ok §5.723 415K 5305 46.363
Lagl st 53,433 - TRIODOTIACHIN A 3 [BERA [FT35 3343 18 £ 9.987
Letil AL deb 43,3 - TRIGLICERIDI 5341 7 1533 70.038
Labi Arr SC A9 TiH Fellex §15E -R) 0 565 23 Z.51Y 13105
zabl AFe PALE - RECETTORE STHUBILE (LA TRARSFERAINA o o 13 1
a3l Ags 99,615 - TRANSFERRIMA [5] 462 ] 103 [
1laki Asn 00,424 - TRANSFERRZEA [Capacisd lerralegante] 2 ] 1} 5]
Lake Ansl 50,02, - TIRGKISG, LESERA {FTH] 14629 21 E37 19.326
Laki fan 93.42,1 - TIREDTACFINA {TSHE 26.401 a3 T34 Iralp
Ll Sl 5415 - TIREJGLOBULING {Tel 6IF a L] GHY
.Lthlm 9C.435,4 - TESTOSTERONE LIBEZRD L 13 b 13
b At 0415 - FESTUSTERQNE |25U] 1EEF [ 11 1433
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I

1abs Asti 99,41.2 - TEDFILLi#A, ¥ 5 5 18]
1abd ksl 5,40,8 - SOMATORAED SR a a 3 B
Laks Aast 51,407 - SOLFATI < a |- 2
LakE ade 90,404 - SOOI {5/ U aUASEIEr; 59,536 1rHa 56.343 153591
sab Ast A0,6.3 - SEENID Q Q 1 1
tmblAzH 90,60,1 - REHIMA [P} a a 35 5
1abtAsc 00,304 « AAME |5{kr] 1 1 %5 k2
1abi st 99.39.1 - PROTEINE WRISAHIE ELETTAGFORES! SECLE} « pncluso: Fowagglo Preteine totall, 1 2 ] 1
1aks Asei 1.3A.5 - PROTEINE |5 dutiLa) 4.A35 sFE 5.EE1 1,915
Laks Asel %4,30,4 - PROTEINE [ELETTROFORES| DELLE] |52~ fcluse: Posagglo Preselne tarall 28.234 2 1350 31644
Lami A4 SE.38.2 - PRGEAFIENA (PRI [5] .06 13 s 4.164
[FETE =035 - PACGESTERDNE |33 BT C T 555
Latil A 56, FhA - POTARR0 |5ty deif | SgiEr] 5585 1735 Sh.EE} PELEET
Eabi Azt V0T 1 - PORFOBKSNOTEND U] Q [ 2 1
zahl A1 B0,3T.) - PORRAINE [Ricerca A e Quant 3 a ] 2 1
labs Azl 50.36.5 « POIPEPTIOE INTESTINALE WASQATTIVE (WP a a t a
Lakd st 90.35.5 - PARATCAMCHRE [PTHEES] 5700 1 q53 6162
Lakr Bagi 30,35.4 - OSTECRAELINA {&GF} 175 a H 116
Latl dam 50,351 - QRS RLATI 1 [ u F a
Labl Ase 535,21 - SAMONL Dosaggl serdatt depo seanale (5 3= [17 OH-P, F3H, LH. T 5, ACTH, CORTISOLD, 4] % B Y 12
Labl asts 23.35.1 - QHAMONE SOMATOTROPD 1EH] [FiU] L [ B E5
Lahl Rsrs B0 A6 - DEMOLALITA [P 112 o 3% 55
iam AsH 90,350 - calpretecting [coee 1651 7 98 5T4
1abl Ase 99,330+ {GF-BPE a 2 |3 Q
LabE Sacl 8,93,8 - MARKERS DI TURSOVYER OSSED : RATRI a Q [ a
Laks &arl 50.33.6 + MARKER TRMORALL SLTRI 35 a Eo EH
Labs Auct 50,335 - MIGGAO3NA [S/u] EE] 5.£11 1313 6755
Lagd As 30,334 + MICRIALEUMINGSLA 8332 o 43 B.223
Lakd Aasi 31,33,1 - MANGANESE I5} |3 0 a 3
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Lahl A5k OO3E 5 - MAGNESID TOTAZE §3/ Uy dU NS Erf EhEIR e £.699 T
Eall Asn 32§ - IUTEGTRDMNA {LH] [5/U] 1716 -] 17 £733
iablAsd 0.5 UTIGEP] 32 B2 H11
1ahE Asm 80,314 « LIGAIDE SEMINALE ESAME MORFCAOICE £ 10SCE O FERTIMTA a 13 431
EabEAsD o0, 304 - LUCE DI Do VERSAMENT| £5AME GeHiviC O FISCO € M RQSLOPELD & 4 aF Herd
iabl Ak 0.30.3 - LIPOPROTEINA 42} q ] 2 :
Sabt Ak 03,30, - LIPAs! 5] L2 2112 i.368 5553
Labs &Aagd 50,292 - LATTATD DEIDRDGEMASE [LOHG {S/FF 15406 LB&¥ se5a0 17.619
Labsi Agsl 90,2581 - INSLSINS 5F G564 a 12 416
[EETECED ] G285 - IRCHSLINA Sk da c32100 3 dop tei farmealeglo, man, 5 3g i3 o 3%
Labl st A - MM SINOG OBULINE: CATENE KAPPA ELAMBDA {5/ LENR & 173 047
Lahi A5t SOCHLL - A - EAOGLOBHYA GLICATS 15,140 o 1.168 26241
s2hi Ase 20,375 « COMEDCTACHING COREINICA |Subunits bets, molecals inlera) 1237 -H 138 LETF
HLIER. ] 99,174 - GONADCTRCES INA CORGDNICA [Sucbunsd hera drnzlare likesa] |50 q 2 & a
1abr Asd 99,273 - GOMASOTACPING CORIONICA [Prova smmunclaghca di gravidanes {U] 166 EEH] s 1.1k
Laks Aard 90,272 - GLEFCO5I0 6 FOSFATS DEIDRDGENAS] |GEPD) [{SglEr; 1 q =) [
Lakd &s3 90,271 - GLACOHIG B5, P A diefLa] 95753 16.92¢ 0T 139.39%
Lak i 51265 - GLUCOSHD $0weua da tarlce & determinguisnl}p 24 a 3 27
Laal Ard $0.26.4 « GEULGEA0 {0wraa da carito 3 decermirezianl} i = 1 1.234
Labl A5t oG 56 ¥ - RUCAGCME (5| Q G 4 =)
1abl AsE BLFE.] - GASTRING {53 a -] 6 1
1aki Asti 5,15,5 - GRAMA GLUTAME THANSPERTIDAS] {gamma BT} L5SU] 55.526 50 M [t k]
Laka &acl 5.25.1 - FAUTTORAMIEA LPRGTEME GLLATE) |S] 4 4 -3 ]
Labt fuarl 90.24.5 - FOSFORY 9.7%7 L = 9,737
Ladl Astl 24,3 - FOSFATE INGEGANICE [SrUF a.554 k] 32 5.494
Labl AgE 9G.24.5 - FOSFATAS| ALCALCR 1SCEMTIM A DSEED b 3 5 17
Lahl AsE P15 - FOSFATASE ALCALHA 18441 Ex E355 25483
sahi AsE FLEE X - FOLLTADPENA (FEH] |5/ 1346 =] 16 LEsl
1abl Ast 8,23,k - FOLATE [57]5g1Erd 12.710 1 2,495 1Lh
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rwal:ml $G.:12.5 - FERRD [5] pLELH LE 2657 29.59F
Libl Astt S22 4 - FEARC [dL] =] [+ 4 G
Lahl Azt 901X 1 - FERRITING [P 15giEr] 1£51 5 2.253 L33
Ladl Asd 96222 - FENITCRNA 11 L a bF3
Lahi Azt 9CIL.9 - BRFF i3 a3 1.15% 247
Lanl Al FoL I ELASTAR FECALE H o 19 IE
Labi Asc 90.F1.4 « FECE SRNGLE DOATE 1#.141 11 2129 15,293
Labl asol 90,21,1 - FARMEACE DERETALICI L&Y 44 .G E1i?
Lak+ hagi 594, 20.B + FARKAL com rest & 2° Guelle [#FLE o gaamasiaf 1.397 x 95 1.585
Lak Aad H.20.7 - FARMALT : ALTAI q 1 EE] EL
Leal axd HL268.6 - FENGEASBTAL Bk E] iz 220
5I.,ihl.llilft 30153 - FARMAL ANTITUMCSAL - Ciddelosfamice, Meicirenaic. L e q 3
tabl A5 W) 3.4 « FARMACE ANTIMFIAMMATOR: « Acetansnofene, Paracetamata, SEicila. a q a 4
1k AsH 90,11 - £rAdLD 3 <07 12 X1
Laks Ao $).19.8 - £3T METODICHE SEFARRTIVE 5] 393 ] ] 01
Latel Aisd 801, 15.5.+ GLOBLELINA TRASPIISTO: CRIAOML SE530 Ak {SHBG) 4 1 13
Laal agd 9.1%.2 - ESTRADICL O [E21 {5/F] IR CE] [H 2 1.962
Laal asd G 1.3 « EFAGLYCURDNATD [FEST O COMFERMAL (W75} 4 2 ad i
Lanl atn 96385 - ERTROPOIETINA o G FL] 13
Labl A5t 0L 18,4 - EseDLAS] NEURDINESMECIFLR ENS.EJ M =) 592 I\r
aabl Ash 63.1%.3 - PROGRE DBABUSD « AmEelaming, Caffexma, Cannakinoldt, Cetaina, Eralna, L50,0ppiace, F pessll r 3671 1= 194 ERE] ]
1anl AcH 50.1E.1 - DOFAMEA (5711 il a [ a
iabf Aan B).17,3- DELTA 4 ANDRGITENEDIG=RE 1] qa 2 H
LaZe At &0,17.2 - DEIDRDEPIANDROSTEACHE SORFATO (DEAS| 218 u 7 225
Lad At 915,56 - (-MB Dosapgle & rasta |02, & chamEumireteni) 252 5.753 Q3 11.042
Labl Asp 663 - CADMG Q c ] V]
Lanl Ase 90.16.% - TAEATININA CLEARANCE .25 [} 529 -]
1abd Aski 53.16.3 - CREATINIFER [51L/SU 3] 19¥ BRE 18381 $a.957 06,08
Laks Aum $.15.4 - CREATINCHINASS PR o O8] 11167 6 FEE .98 H.lﬂij
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Lani futl .15 - CORTISCR O [SFUE %1 [y a1 1.GE%
Laal Ast 5353 - LORTPCOTROPING [ACTH; {P] pLE] & 35 32
Lanl s 2345 - COPROPORFIRSRE o [ H ¥
Lanl Agti 5 24,4 « COLIRESTERKS] [FEELDD-CnE] pi-11 F.c88 9,395
Laal Bagi 90443 - CCHESTEACRLO TOTALE 4 Fi¥ 9 3.553 TR
Laza Asnl 1,142 - CCLESTERQLD LOL 4FIE 9 223 5543
[ELTELE ] 50,541 - COLESTEACS HDL &z 6T g 3,198 E5.501
Labl A 93135 - COBSLAMIMA [VET. B32) |5] 11312 & 2.601 13959
Lzhl asd #6333 - GORURD |5 U] 1.EET 5.49% 6723 4053
Labl Ase FL1E.I - FOLCSAORA 167 Q 1H 135
1ahl Ask 93.11.5 - CEAMLDPLASMI=R o ] H3 16
Lake Aacl 949.,12.3 - CARBAMATEPING ELL] -3 I EX:)
Ladmi a1t 112.% « CALGALL E COMCRETDNT [Alcerca semiquandrabya) G 1 w 5%
Laxi Asdd 116 - CALTO0NIIATE "o e 12 P-4
Libl Azt S tE 5 - CAlHONENA 740 4 [H] 241
Labl Ase 20334 - TALTIC TOTALE [SAufeul 0FR 4.32C 13350 q8,355
Labl Ak aL1id-LFEPTIRE 3 [ 13 PR
Eall Ast B,19.5 « BILALSINA TOTALE £ FRAZIOMATA 22,150 &3 L H3 1099
Labl A 090,104 - BIRUSING TOTALE 7.5F8 13106 13.16% 33,985
Laks A 53,1411 - BETAZ MROGLEHULENA [511] 1.52q q 7 1.331
Laks &t 99.0%.4 - BENIORIAZEPHE 635 95 EES 753
Lakd Ferd 50,0%:.3 - BREBITURIC Fx] a2 w 1q1
Laki fas 93.0%.2 - SEFARTAT AMINGTRANSFERAS! |AST} (GOTEIS] 755313 170 33.1E8 129.687
Lail fisd 9G.05.5 - APTGGLOEINA 139 3 236 §3G
Lesal Asd 3046 - FACFEIRE SPECIFICHE AL TRE 1 Q -1 3z
Labl Ast FLOES - APOUFOPROTEINA S Q Q q ]
Lahl Ast N AEA - AFOLPORRGTEINA ALTAR 2 Q 1] a
iaki Asd O0AE.T - AWTIBEITICI - Aminaglcoaidl, Vaneemlcing. a 2 a? ar
438l A5E 99017 - AMOCIETEA (BPLT-Cromalegratis Seuldal 1.95% 2 1:5 2172
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Lakil fasl 90,075 - AMMONED |FF L3Eg 93 b ¥ 1.514
Lzt bl 47,3 - AMINGATIDI TOTAL |50/ 5EP] C it i 1
Labl At FELT.2 - AMIFOA DI DOSAGEIC HNGOLD (51U 5giF] ] = EY k|
Lazlaan SE.LY.G « ALELRMINGD 15/] = [H 2 @
Labda 55 06,5 - ALFA AMILASI ISOENZIMI |Fraciore pancreaczaf 13T 4q 11 1.958
Laki Rasl 90,064 - ALF& AMILASI [5faf Lyl 8123 2557 23.357
Labsl Rzt 90,04,1 - ALFA L GLECOPRDTEINS ACIG 551 BE [ a 1

Lazl il 50.05.5 - PREALREMENA C & 5 5
Labl Al 9G.05.5 - SLEA 1 FETOPEOTEINR [5/%a A1) HE:-2% 4 13 4eg 148
Lzhi Aam SC.05.4 - ALTA 1 ANTETAIFSING [5] a 3 ¥ T
sahl mae WIS 3 - ALBOSTERGNE 15/1] 2 a w 3T
Labl Asci $0,35,1 - A BLRMENA, £5,/L1f4U) T 7Y %0 E.33% 10,168
iahl ast 53047+ METARESRENE FRAZIGMATE 4 El % %
labd Ascl B9.04,6 - CROMOGRARING & ] Q D] ]
LAkL Aaki 04,5+ ALANING AMIHGTRANEFERAS! |ALT] |GPT] |5t BE.275 16.976 33,055 136.302
Labe Assl 20,044 - ALA DEIGRASHERITRGCITARIA [ 1 1 1
Laki sl 90.04.1 - ADRECLALING - SICRADKENALING [V H C 5 3
Lazi Azt SLEA.2 - ADRERALINA - HORADHENALING [P} [ E % q
Lal sl SO0, 5 - ADILAETINA JADHE © [ E &
Labl Asr S0L03.5 - A0DH WANSMARDELIOD IvMA] [¢51] [#PLC-Cramategeata Squlda) X o EH 4
zabl At B A - A0 VALPRQICT 1376 brl 269 j3 214
cabl nst B.0L5 - ATHED LATTICG 4 Q a5 bi-]
Labl A %1.02.3 - RfID0 DELTA A OLEVULINICT [REA) q Q & El
Labs fatl 50027« ADDO CITRICE o L V] il
Labk hatl B.07.1 - ACIDG 5 IDRDES 3 INDDLACETICE [ {EPLE-Cramatapratia tyuica] ] 1 Fl 5
Laks Az SLOL.5 - ACIDI BEZLAR] EL 1 18 aE 287
Labs Rzl HLALZ - 17 ALFA IDROSEIPROGESTERONE (37 Ce-P) 3 [ 4 a
[EEIETT ] A365 - EMOGASANALISI DI EANGUE MFSTD WENCED - = 515 w23 1.5t3
L Ban BHEE - % |3 a EL ]
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sahl astE 43.55,1 - EMOGATAALES: ARTERIOSA HITEMICA - Emogasanasn & rangue (apillare 9 andrioea %F 3 12.255 14 5140
wahbl asm £3071 - AnasxiS) EvALSTAZIONE TEFINITE BREW Staria £ valialicne Fabreslals, vlaita sucesalvs 2 Q b 1
ieh Ci=eD 53355 - ESTRAZNONE 25 0% O DA RNA fnuclears & miccendrlzle] - Da sangue perlfariio, tessuki, teiure celluarl, 1l <edall, 1.696 [} 3 L6496
iwh Cunien 91 318 - MICRORGRKISME MAS; alLE arditargl 1 a & 1
Lab Turen $1.33.7 - MEACDRGANLME NAS RICERTA ANTICGRP: (EVASIF] 103 =] a ek
Lah funen 35,195 - REAL TE PR {melode 5 Mutfeads) 1Zi6 <] Qa j L]
Lab Cunea BE L1 - WIRUS ARSCELLA 2O5TER ANTICORSI |E.EA] 4531 Q b 43
Lab Cu=en 91 154 . WIFUS PAAYDVIRUE 310 ENTICORFIHELAF 5 a ] £
teb Cumien PLIEL - MRS PARGTTE ANTICORPFIELA] B3 =] - 65
iab Cenen 91 24,3 - WRUS ROREILED ANTICGAP] £k ) 268 q C 1]
1ak Canes 91.23.5 « WiALS IMMUBDDEF., AOGA:I5TA [#51y 2] AKTCORP IMMUNDBLOTTING (irggle da canfeimal 1 a o 1
Lak Ewnes 91.13,1 - WAYS IMMUMNDDEF. ACCRISTA [V L] ANTSE0RP] SAMUNGBELOTTING |$aggla dl oonlzemip] 1 o =) 1
Lab Cunge 91,12.3 « VIREES IMMUBRODEF. ACTrNSTA BV | Aeal15 QUANTITATIVA 3K KNA [Poevla reaclone peEmeraslca » tapeng| 256 Q o 256
Lab Cunes 91,20, - VIRGES EPATITE S IHCWE TIPI2TALHIME GEMOwLA ioa [ a 104
Lab funeg 51,594 « YIRS EPATITE € {HOWE ANSLISE GRReeTTATWA DI HOW ARA 5i4 o Q 514
Lam fun2e 91,17.3 - VIS EPATITE B [HEY] ACIDI NUGRELDS sEREBRZIQNE {Prevla redclone potmerasics a takenat i) [ a 204
LAt Cunea 91.£6.2 - ¥IRERS CORSACKIE [&1, B2, B3, B4, B85, 86 ANTICORMR (Titolazlone mediante 48] 32 C 4 EF)
Lab Sunze $,13.5- MICRDHIRGANISN| HAS RICERCS ANTICCEPI [medlarses Immunobistmng} G & ] ik
L35 {unga $1.12.3 : YIRS ADENCVERUS ATICORP [ELAG 3 C ] 2
L3n Turea 2L.25% - WIRLS A0 MUCLEIC IN MATERLALL BOLGGIC {BRIDAZSONE NAS (Prevla reqatene pollmerasia : ciierx) 354 g ] 353
Lab Cureen 5. 305 - TETANG ANTICDOAR: kg% LERAY 44 C 4 ++
Lzt Curea 92074 - TOXOPLASKA ANTECORT JE.1A| I+ c 1 54
Lab Cunea 22093 - FORQCaAA AN TILORP | {E.LA.} E a 4 L]
Lab Cwnen 03081 - STREPTOLOCCT ANTICORPE ANTE OMAsL B E [} 4 3T
13k Cuheg 9108.5 - 1PAEPTOLACCD AMTICORM ANTE ANTISTREPTOUSIMA-O [FA 3] a Q c El
1ak fuec 01.06.5 - AICKETESE ARTICCRP] |Faclasene mediarme |LF.| 53 2 G 51
1ak Cunee 91.02.1 + BAICCEATIER] Lo COHLTLIEA IDEN TR ICATIGHE MEDIANTE [BRIDAT:ONE |Pazuia reaclane posmerasica w catenal 5 2 o 5
13k Cuneo 50,972.7 - MICETI Ag- CELLULARE ED EXTRACELLULRA 38 MATERIA | B (G501 « {Idenciicassone Direta T4, IF] q a 1] q
1lab Cunee 93,95,3 - LEGIONELLE ANTICCRPI | TRciasane mecsaaie LE.| [ 1] 4] [
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13k Cenen 93,952 - LEGIQMELLE ANTICORPI [E.LA.Y 2; =] G 4
Lab Cineo 93,945 « RELICGRACTER PYLOR: ANTICORPE (EAA | 118 a & 11E
iab Cunen 0,9E.T « BIFFERITE ANTROORF G [BR) E a2 3 H
Exb Lurep 50924 - EKTAMOERA SHEFOLYTICA ANTICGAPI [EEA] % a 3 *
Lat Lurnea 93513 - ECHiteDCST OO [HaT=0-0515 ENTIORRP: (Tioiarione mediante i46.8,] b3 ] a 1%
L3 Cumea G52, 2 - ECHIOIDGCLD [HoaFal0SI | ANTICORPE (EZA.| T "] h] X
Lan{unea SEA% L - CHuARFYDIE AnTECORF| JE LA Ll o 2 489z
L#b Cursen SC.87.5 - S0RRELIA BxsAGDONFERI AZTHORPI €. 580 156 o 3 b213
Lab Cursea SELAT T ACACORGANSE MAS 20 RUCLEICE 1% MATERLAL SICKDGICE fprovla #LA) Q a 3 Q
izb Cunen A E  EMMUNOELOSULKSE g8, 155 & Igh [ S scuns] i1 ] i3 11
iab Cwneo 2555 TRYFEATI 96 a G 96
Labr Ouneg B9.6E.6 - PROTEINA CATHONICA DEGLI EQUINGFILE {ECF] ES 2 (] 55
lab Cuneo 90,66.5 - 1gG SPEQIFECHE ALLERGCOLOGITHE a ] C 1
Lab Cunger 90.6R.4 - IgG SOTTOCEASSE 1, 1 3, & [&attura] ET] ] [ 44
La Cunes 90,641 - 1gE SEECFIEEE AULERGOLOGICHE: CRAAMTITATYO - {Pev pranelln, fiso & 32 allergpenl} Gy 2 o ENIFE: S
La® Sunen 90.60.1 - DO PLEMENTE ECL snlbitare| tia a Q 114
Lad {unag Si1.54,3 - ANTICQAPE ANTL SURRENE T 4 Q 7
Lat Lurnta 9¢.53.5 - ANTICORZ AN TRRECETTOR ACETILODLINESTERAS] 73 C ] FE]
Laa Lurea $6.53.5 - ANTECOR® ANTERECETTOR DEL TSR a37 [H a 15
L#l Cursen $0.51% - ANTECORF| AN ORGAND 5 C a2 TS
Lan Luriea 2253 4 - ARTICORS | AinTs U CLEG [hdvn) LA3E G ] 143
Lzo Lusea PAELE - ANTRCORF| Ar% MESTOLO LIFCIC [A5MA| 252 4] a 5T
Lab Curiea 20431 - ANTLORP| ANTIMETOCCRER] [AAL 450 o g 183
Lab Cunen LS - ANTECDRF| ANT] MCRGEOM| EPATIC E RENALF ELEM A 106 a kH 196
tab Cunen WLELY - ANTLORPI ANTI MAS EH] a H 9
iah Cenen S0L50.5 - AN TICORPI ANTINSULA PANCREATICS 1TR) 1r ] [ 1r
iab Cunep 83.49,8 - ANTICORS 2 ANT: CAG-E arq k] [H &7q
lak Cunec 50,494, « S TICORAF] ANTITRANIGLATRMEEAS] 3,303 Q o 3.305
Lab Cunes ;Sﬂ.ﬂﬂ.ﬁv ANTICGEP ANTIENOCS4250 525 a ] 5i6
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iab Cane 90.59,5 - ANTICGRPI AMTI GUADING 505, 1gAf 1081 a o 1.081
Lab {anew 90.48,3 - ANTICONPL ANTI DNA NATIVD 73 1 c 744
Lan funee 30,48.2 - ANTIOGRPE ANTI COITGPLASKA, DEI NEUTROFIL [ARCa] 3% a 9 LY
Lab Cunen 94,38,1 - ANTIOGAP ANTI CELLRALE PARIETALI GASERICHE [FLA] iTd a =] 178
iah Cunes B3.47.5 - ANTICORPI ANTI DAROICEIPIPER [1pE, kA, IpM} EAE a =] BOE
Lab Cwenen 91573 - ANTICOEP! ANTI ANTIGEN| NUCLERF: SSTROLSILE [Frea) 1.3 L] 5 1377
13k Cunes .47 8 - RECETTORE SOLUBSLE SETLA TRANSFERRINEA 10 4 [+ i
131 Cunig 99.61.4 - TESEOSTERCHEE LBERG 35 1} o 236
1ab Cunec %0,50,8 - SOMATOHMEDIA Lag u Q 13%
1lab Cunec 53.40.2 - A3 mEha §F] £53 1} q 152
Lab Sunea %1.39.d - RAHME |72 %7 [ a ESF
Lio Luneq SiL A% 5 - FACTEINE URINARIE |ELETTROFORES DELLE] - Intauan: Docagpla Profelne balall. 1 G 4 5
Laa Cursta #3392 - 15F-5P1 x o a z
L#h Currea 21336 - MARKER TUMCIRALL :ALTR? 2 =] o T
£an Cuiraea .33 - LIPQPRITERA (o} 13 2 1] 14
tah Cwenen B T A - GONADOTAGHNA CORZINICA [Swmuri1a bela draplons licerad {54 2 a - a
tab Cunen 90,27, + GLUCOSIG 6 FOSATC DEIDROGENAS $G6P 3] [{561Erk 130 a = 130
1ab Cunes 90,26.1 - GASTRIMA [5] B4 a =) B4
1ak Cuned B,25,1 - FAUTTQSAMINA [FROTEEE GLICATE] |51 5 03 o k13
Lab Cuneo 91,214 - ELASTAS FECALE awm 4 ] 27q
Lra Cunsa SE2C.F - FRAMALL ; ALTRI A ] 2 oL
Lat Luneo 3C.10.5 - ERETAQFDIETING 343 [H] ] 431
Lt {ursn SCE.L - DOPAMINSG |50 1 1 a H
Lad {unes 13732 - DELTA & ANDROSTENECLONE el =] 4 =
Lat Lursen 5625 3 « CORFISOLC (W] E-1 = 1 14
Leb Curest SGL1E L - UL O RN, 1z Q 13 1
Eah Curea #0115 - TEAULOPLAS KA 57 9 13 37
tah Cunen 50,19.] - BETAT MACR O OBULING [5fUE 6 a C &
Lab Cnea B0AE.b - PROTENE SPECFICHE ALTRE 192 a -3 192
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1ak Cunae 9365 - APHAPCFROEIMA B Fi a ] 6
{ak Cunes S0.48.4 - APCLIPCFROTENA ALTRA & 4 o ki
Lab Cunes 59,08,3 s ANTIBOTIC - AmIragiconidl, Vancamidra, Er 4 a 7
lab Cunea 9456 - PREALEUMINA ar a o ar
Sab Cunen ST A - ALFA | ARTITRIPS I3 5] Is Q 1 5
tab Cuneo BOUDEE - ALDOSTERGNE {5/ &b 2] T &6
iab Cienen 92045 - CAOKMOGRAKINA A Fi ) a B nr
Lal Cunen 806,53 - ATHENALINS, - MORADREREALINA U] L1 2 ] a5
Lab Cuned 90.0%.7 - APRENALIMA - NORADREMALINA {P] 35 3 [&] EL
Lab Canee 54,03,5 ~ ALIDG $ANILMANTELCD [WMAL fdU] HPLC-Cramatagrafla ligusdal 19 4 ] 1%
Lib Synag 91.02.1 - ACIDG 5 IORASE 1 INSDLACETICD [du]hPLL-Crevhatagratia higules] it il Q 17
Las Cunseo 50,012 - 17 ALFA INRQSSIPROGESTERONE [17 C28.F) 24 o a 28
Latw Mearitlanc 407 - SGEFATI a3 4 a L
Lat Maurltisne 51,353 - CESALATI [s5} 54 [ Q 54
L&b Stwuriclans G208 - FARMAL] ten Te33 dl 27 llvedtla |HPLC & gremazza] k] [ bl q
L&a Maurielara Sri2.5 CALCOLEE CORFCAEZICR: (RAlcecnm semiguantarhed] E1 Q < £1
Lab Maurlziaca [0k - aCED DITRED " Q 4 48
Lah Maurlsara £3.65.1 - EMOGARAMALIY AATERIOSA SISTEMICA - Emcgatanels & 1dngue apillare o arerlesa B [1] [+ 5
zab Meteete Bie 91.36.5 - ESTRAZIONE S A O &6 RNA [nuclkeare o mipscomdriaiel - D2 mangue pesifericn, tessed, twnuee oelldar, vl coelall, 13 - =3 19
Lak MaFeete Bic 91,30,1 - ARALISI S MITAZIDON| DELDNA - Lo Reaerss et Biot [da b3 10 matationl; 19 2 =] L]
Lak Modaette Bie 53,76.1 - TEMPC DI TROMBIPLASTING PARTIALE |PTT] 6 1] o -3
Lab Magace Bie 53,75.5 - TEMPC: QI TRORBREA [TT] & a =] B
Lab Moknetie Big H1.71.5 + PLASMIRDGENC 2 1} Q 2
LaoaoHnene B HEES.2 - IMMUTEDFESAZICNE h1r4 [ 2 102
L#a Mallnerm: Bia SiLE3.5 - EPARINAE detaggle Inlkk [attare X | H ) B z
Lan Maolinens Sio S0.55.0 - ANTIGENE CARSDIORATAID 115 404 155| EL [ a 35
Lih Mollnesie Sin 203315 - ANTCORS) AHTSECETTORS SCETILCOLINESTERRASI 42 c a3 L=
Lib Malinette #lo BLFELY - ANTHORS | fes SEEUILING [ RIAA] T Q o T
Lah Mallneste 8ln 0498 + AHTICCRP! ANTI CAG-& 3 Q o 4
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Lab Molireste #in 2045 - el [550) FFES a [ z:si
igh Maolinese 3o 0452 - VIEAMINE LIEQSOLEIE: DOSAGGIC PLASMATICO B Q & a9z
Leb Molirerte Blo S 451 - VITAMINE IDADSOLFBIL; FOSAGGD PLASMATICO 136 a a 126
Lad Malinens Bio W34, 5 - VITAMIKA B 43 Q 3 L1
LagMaolnetiz B2 1405 - SERCETONINA [57PEa1] & =] ] €
Lab edinemg Bin 5{1.40.3 - SELENIO 5 ] 4 E
Lk sAolnerss B 90.40.2 - REA2NA IP] 5 e a H
Lab Mclinetis Bia 1334 - REME [§50F 3 =3 a 3
Lo Molinetie Bog 5{1.38.5  PRGEINE [5/LE La] = [~ a ot
Laz Malinette Bk HILIE.S - POLIFEFTIDE iWTESTIRPALE WASQATITNG |¥IP) L] G 2 [y
Ly Malinenie Bia S 363 - PHOMBY [51] T =] a i
Lah drallnetts Bha 5G.33.3 - MARKEAS 05 THENCVER OFSED - ALTAI ir [+ a £2
Lah Malinecte Bk SC. 11,5 - MANGAMESE |55 x o a k3
Lad Molinens Bl SG 23T EPTINA i o 4 i
Lzh Miolineite 8o P14 - CONADDTADRSNA CORPNICH [SuSunith bets Ereciare linerat $5/U] a a 3 9
Lab Micllcetie Elo POTE.F - GLUCAGONE I5F 16 Q o 1B
Lab Mollreete Slo WX A - FERAG [dU] 12 [x] i 1z
Leb Malirette Hlo 0105 - FAHMAL gan feil ab 2° deelhr |[H2LC 0 gaamaise] il ] 1] [ a8
Lab Mallredte Zip 20155 - CAEQ 5 4] [ ]
Lab Mglinettr Eln AT - CHLCSFORNA 1 a [~ 1
Lah Malinedte 310 PE1.F - AMINORCID] TOTAL [5A0/SP] ¥ Q 18 T
L#h Malinene Slo SEG1T - AMIPDACIDI DO AGGIC SINGIL (5 5l T Q 3 T
Lab Molinetie 3o PG T - MITANEFRINE FRALIONATE 15 Q [ 115
Lab Mialiceme Slo WM. 1 ~ ADFRJIRETIMA |ADH: 2% a 1] €
Lab Molinens Mara | 9L PRS- FITRAZICNE O ERvA QO RAA nucitsre 0 mAciond ]1- Da sangue pe , brasuli, cobivee cellulari, #illi ecriall, 55 2 & 1
sab Molimette Matra | 92310« MICATORGAZEIME MAS: 2l ansioumi 1 2 [} 1
Lab Motinetre Migrg 93307 - MICAOOAGA5MI Meas RICERDA ANTICORA: {EIRIF| 119 ol =] 113
igh Medmete Mlcra  [91.30.3 - ANALIS O SEGMENTI D1 3NA MEDIANTE SEQUENTIAMENTE « {Bioechs o citca 406 ko 93 a [ 93
LabkMefinette Mlrp  [91.19.6- REAL TIPSE BLR [metodo 5 Motleas)| 11 T C 11
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lab Malinege Milere £ 91.29.4- ANALISI DI MUTAZDNE DES DNA - Con reatlone gotmerailca a catena o bridazione con s9nde non radcmarcase, 1 G a 2
Lak Molinee Miere £ 91,263 - VIRLES RETROYIRAAS ANTICORP: ANTI HTLVE-HTLVE ? G a 7
Lab Mednere Moo fY91,26.1 - VIRUS RESPRATORKD SSNCIZIMLE ANSECORFI 125 2 q Q H
iab MoErere Miirg  [91.25.6 - WA PARVGVIRLS 819 AICERCA ACIOF M2DLEICH [aresss POR) 3 ] o 13
kb Mollearte MEcrn | 91 20T - VIRLS 3 MATER1AL] BICS GOHA ESARE COLTURALE {Matoda wradizenale] - Herpas, Herpep s arkella, Vires Sedapp. gatrirceniericn, deHapp, respataric. 12 a H 17
L#b Minlinecee Micra | S0 11T - WIRUS 25V RALERCA acela 3UCLEIC) [grevas PFOAE 12 q G 12
Lih Miplinene Micrg #5263 - VIRUS $FATITE DELTA [HON] ANTRCORS g1 Q 5 51
Leb Malinene Micra |25 355 - WIRUES 4 ODETURA IDENTFICAZIONE [mediarie Newteallnatiane}) - Viret deiagparala gasircemzeloo. 12 a -3 12
L#b Molinecte ficra | F5.335 - MECAGDIRGRANISM] HAS RICERDA ANTICORP: (mechznte mmansblaming) ir Q |+ 17
Lab Malinette #icra | 95151 - VIEUS AT RUCLEICK 1 MATERIAL BIDLOGIC IBRIDASOME MAS {Paevia Aetrotraririciore-Aeailone polineeakcs 3 Gienad 1 Q 4 1
sab Molinette Mxro | 22061 - FLARNODIS FALCIPARLUM ANTICOAP [Fadaisene mess@ae LF.E 2 Q =3 ]
i1ab Modrene Marrg | 83911 - MICET] ANTICORRZ (DD 1 a Q 1
iab Mesrette #eicrg [90.B9,1 < THLAMYDLE ANTICCRPE |ELAL) 13 4 [+] 13
iab Meineme Micre (90876« BAADETELLA ANTICOAPE (£.14,] 38 a [+] 38
iab Mezaete Mlcre [ 39037 - MICROGRGANISES M85 ATI01 NUCLEL] IN MATERIAL BIQLOGL] {prevla PCR] 3 a a 3
Lab Medneme Milore £ 90.E0,2 - COMELEMENT: CEQ, €3, €2 &TT,, 04 [Qa1cune] 1 4q Q 1
labk Mohnete Mitre  [94,52.5- ANTICGRPI ANTI ODRGEAND 1 4 C 1
Travfuslonade ASCAL E91.36,5+ EFFRARONE DI BNA O D4 AMA nstlears o ealcondriale] - 03 sargue perderioe, keaut, oeflune celleiarl, vagt eodall. 194 1 Q 1%
Treslusiors2e RSGAL E90.5LT - TIPIZZAZSONE GENOMLCA HLA-OHE (DA3] ¢ DEAT, DREY, CABS] A ALTA RESGLLIZIONE 1 2 =3 1
Trastuslamaie 450 AL £ %1.E0.5 - TIFIZZAZONE GENGAICA HUE-DN MERIAKTE SEGUEN o ST DIRETTG 1 g o 1
Frashuslonsse 450 AL FH0.80.4 - TIPHIAZONE GENOMICA HLA-TOBE AD A1TA BISOLLALONE L] 2 o 72
Trawaslornase ASG AL ;90,802 - TIPEDAREONE GEMGMICA HILE-30AL AC ALTA AISCLUTICNE 2 1 Q 72
Traslusionae ASC AL 3 H.7%.1 - TIPEZAZHING GENCMITA HLA-L o H a [+
Trasluslarsse S50 AL 5HI.7E.5+ TIPHZAZSONE GENCMELE HUA-B MEDIASTE SEQRAi]saMERTD MRETTO 2 G a £a
Trashuslonzie A5G &L §50.78.4 - TIPITLA20NE GENOSIELA HLA-R (24 = ] 553
Trasfuslonate ASC AL EHLTAE.2 « TIPILZAHONE GENCMICA HLA-R H = 2 H

' ' 1966032 72580 30676 1088302
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